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1. Beschreibung der Region

Die Landkreise Cuxhaven, Osterholz, Rotenburg (Wimme) und Stade bilden zusam-
men die Zukunftsregion ,Moorregion Elbe-Weser® im Norden Niedersachsens. Die

.Moorregion Elbe-Weser® er- ] )
Niedersachsen und Zukunftsregion
»Moorregion Elbe-Weser*
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Einwohnerinnen und Einwohner '
in der Zukunftsregion, circa 40 %

der Bevolkerung der Ubergangs-
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rungsdichte (Einwohner/km?) ist B & mv

niedrig (LK Osterholz: 176; LK < 3 <
Stade: 162) bzw. sehr niedrig (LK e e 2022

Cuxhaven: 97; LK Rotenburg b = e
(Wimme): 79). ; S

Die Autobahnen Al, A27, A26

z&hlen zu den Hauptverkehrsrouten der Zukunftsregion. Zudem fiihren die Bundesstra-
Ren B71, B74, B73, B495 durch die Landkreise. Durch die geplante A26 / A20 Kiisten-
autobahn soll kiinftig die Anbindung von Niedersachsen an Schleswig-Holstein und auch
die Verkehrsanbindung innerhalb der Zukunftsregion ausgebaut werden. Das Wasser-
straRennetz wird bestimmt durch Elbe und Weser (Seehafen in Stade und Cuxhaven).
IC-Bahnhalte gibt es nicht in der Region mit Ausnahme eines taglichen Halts in Oster-
holz-Scharmbeck. Regionalstrecken verbinden Hamburg Uber Stade mit Cuxhaven.
Cuxhaven ist Giber Bremerhaven an Bremen angebunden, die Hauptstrecke Hamburg-

Bremen fuhrt durch den Landkreis Rotenburg (Wimme).

Die ,Moorregion Elbe-Weser® profitiert von einer vielseitigen Natur-, Landschafts- und
Kulturkulisse. Naturraumlich ist das Gebiet der Zukunftsregion Teil der norddeutschen
Tiefebene. Alle vier Landkreise weisen einen hohen Anteil an Gewasserstrukturen auf.
Strukturpragend sind neben der Nordseekiiste und dem Wattenmeer die beiden grol3en

Strome Elbe und Weser einschlieRlich deren Ubergangs- und Einflussbereiche sowie
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eine wahrend der letzten Eiszeiten durch die Urstromtéler der beiden Flisse gepragte
Landschaft mit schwacher Reliefenergie. Entsprechend dominierend sind Marschen-,
Geest- und vor allem Moorlandschaften. Als Moor genutzte Moorflachen machen 2,5 %
der Gesamtbodenflache der Zukunftsregion aus (2020, LSN 2022). Die Flache der der-
zeit insbesondere als Grinflachen oder als Acker genutzten Moorflachen ist um ein Viel-
faches hoher. Beispielsweise befinden sich im Landkreis Osterholz 44 % der landwirt-
schaftlich genutzten Flache auf Moorbdden (LK Cuxhaven: 25 %, LK Rotenburg (WiUm-
me) 19 %, LK Stade 15 %, Durchschnitt Niedersachsen: 9 %, Quelle: Drucksache 18/
9989, Niederséachsischer Landtag — 18. Wahlperiode; siehe auch Karte im Anhang).

Im Kulturbereich gibt es bedeutsame Veranstaltungen und Museen, pragende Ge-
schichtsthemen und besondere Kulturthemen (Orgeln, niederdeutsche Sprache etc.).
Aus dieser landschaftlichen und kulturellen Vielfalt ergibt sich sowohl in den Stadten als
auch im landlichen Raum ein attraktives und vielseitiges Freizeit- und Kulturangebot und
Potenzial fir Gaste und Einheimische. So verzeichnete die Zukunftsregion vor Beginn
der Corona-Pandemie insgesamt 1,1 Millionen Ankiinfte und knapp 3,8 Millionen Uber-
nachtungen (2019, LSN 2022). Mit 57 % der Gasteankiinfte und 68 % der Ubernachtun-
gen in der Zukunftsregion ist die touristische Nachfrage im Landkreis Cuxhaven deutlich

am hochsten.

Land- und Forstwirtschaft sind in allen vier Landkreisen ein bedeutsamer Wirtschafts-
zweig. Etwa 69 % der gesamten Landflache der Moorregion wird landwirtschaftlich ge-
nutzt (LSN 2022). Mit rund 72 % bzw. 70 % ist der Anteil der genutzten Landwirtschafts-
flache an der Gesamtflache der Landkreise in Cuxhaven und Stade besonders hoch (LK
Rotenburg (Wimme): 66 %, LK Osterholz: 65 %).

Hervorzuheben sind dabei die bedeutsamen Veranderungen in der Landschaftsnutzung
in den letzten 220 Jahren durch die Moorkolonisation und Umwandlung von Moor- in

Acker- und Wiesenflachen in allen vier Landkreisen.

Moormanagement und -schutz sind heute ein wichtiges Thema fir die nachhaltige Ent-
wicklung des Landes Niedersachsen und insbesondere der Zukunftsregion. Erst kiirzlich
startete das Vorhaben ,Unterstitzung der Transformation der landwirtschaftlichen
Moornutzung in Niedersachsen im Sinne des Klimaschutzes durch systemische Unter-
suchungen und Prozessbegleitung®“. Im Fokus des Projektes stehen unter anderem die

landwirtschaftlich genutzte Geesteniederung im Landkreis Cuxhaven und das
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Gnarrenburger Moor im Landkreis Rotenburg (Wimme) (Quelle: Nds. Ministerium fur
Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz 11.4.2022).

Trotz ihrer hohen Flachenanteile stellen Land- und Forstwirtschaft nur einen kleinen Teil
der Arbeitsplatze (zwischen 1,8 % im LK Osterholz und 3,6 % im LK Cuxhaven; LSN
2022, Stand 6/2021). In allen vier Landkreisen gibt es die meisten Arbeitsplatze im
Dienstleistungssektor (44 - 46 %). Die Arbeitslosenquote ist gering (LK Osterholz 2,9 %,
LK Rotenburg (Wimme) 3,2 %) oder durchschnittlich (Niedersachsen 5,0 %, LK Stade
5,3 %, LK Cuxhaven 5,2 %; LSN 2022 basierend auf Bundesagentur fir Arbeit, Statistik-

Service Nordost, Hannover, Stand jeweils Dezember 2021).

Rund 8 % der Zukunftsregion sind Siedlungsflache (Durchschnitt in Niedersachsen:
9,4 %). Der Anteil von Industrie- und Gewerbeflachen an der Gesamtflache der Zukunfts-
region liegt bei ca. 1,2 % (Niedersachsen: 1,7 %, LK Stade 1,8 %, LK Cuxhaven 0,9 %).

Die Region ist bei den anthropogen gepragten Faktoren somit &uRerst heterogen, die
regionalen Disparitaten sind hoch. Wichtig sind die Lage-, Wirtschafts- und Pendlerbe-
ziehungen zu den Metropolen Hamburg und Bremen. Hieraus leiten sich sowohl Her-
ausforderungen als auch Chancen fir die weitere Entwicklung ab, die im Rahmen des

vorliegenden Zukunftskonzepts adressiert werden.

Aufgrund der landschaftspragenden und landschaftsgeschichtlichen Besonderheit
Moore und weiterer besonderer Naturflachen, der hohen Bedeutung und der Wechsel-
wirkungen zwischen nattrlichen Lebensrdumen und Landwirtschaft sowie der hohen Be-
deutung des Raumes fur Kultur und Freizeit (Tourismus) hat sich die Zukunftsregion

,Moorregion Elbe-Weser” entschieden, sich auf die Handlungsfelder
» ,,Biologische Vielfalt und funktionierende Naturraume* und
» ,,Kultur und Freizeit*

zu konzentrieren. Hier gibt es fir alle vier Partnerlandkreise zentrale Herausforderungen,
die als Zukunftsregion ,Moorregion Elbe-Weser“ gemeinsam besser angegangen wer-

den koénnen.
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2. Kurzbeschreibung der Region

2.1 Entwicklungsprozess des Zukunftskonzepts

Entwickelt hat das Zukunftskonzept zwischen Méarz und Juni 2022 eine regionale Steu-
erungsgruppe, bestehend aus Vertreterinnen und Vertretern der Fihrungsebene der vier
Landkreise und Expertinnen und Experten aus den Bereichen Wirtschaftsforderung, Na-
turschutz und Tourismus. Das Amt fir regionale Landesentwicklung (ArL) Lineburg be-
gleitete den Prozess in beratender Funktion. Moderiert wurde der Prozess durch den
Lead-Partner Landkreis Cuxhaven. Zudem wurden zahlreiche Akteurinnen und Akteure
in Form verschiedener Beteiligungsformate in die Entwicklung des Zukunftskonzeptes
einbezogen (digitale Auftaktveranstaltung, Expertengesprache, Workshops; siehe Abbil-

dung sowie Teilnehmendenliste der Expertengesprache im Anhang).

2.2 Prozess- und Umsetzungsorganisation der Zukunftsregion

Grundlage fur die Zusammenarbeit als Zukunftsregion sind die entsprechenden Be-
schliusse der vier Kreistage und die Eigenerklarung der Zukunftsregion zur Zusam-
menarbeit bis 2028 und der Ubernahme der finanziellen Eigenanteile fur das Regional-
management (REM).

Gesteuert wird die Arbeit des REM, das als Geschéftsstelle der Zukunftsregion fungiert,
durch die Steuerungsgruppe, bestehend aus stimmberechtigten und beratenden Ver-
treterinnen und Vertretern der vier Landkreise, Wirtschafts- und Sozialpartnerinnen und
-partnern (WiSo) und der Zivilgesellschaft. Zudem ist das ArL Lineburg beratendes,

stimmberechtigtes Mitglied der Steuerungsgruppe.

Zwei Facharbeitsgruppen zu den beiden Handlungsfeldern der Zukunftsregion, ,Biolo-
gische Vielfalt und funktionierende Naturrdaume® sowie ,Kultur und Freizeit beraten die

Steuerungsgruppe.

Das institutionelle Konzept der Zukunftsregion wird im Detail in Kapitel 3 ndher vorge-

stellt.
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2.3 Zielsetzung und Schwerpunkte der Zukunftsregion

Mit dem Programm ,Zukunftsregionen® verfolgt die ,Moorregion Elbe-Weser“ das Ziel,
gemeinsam mit den regionalen WiSo-Partnerinnen und Partnern und weiteren zentralen
Akteurinnen und Akteuren der Region die Region tber gemeinsame Projekte und Vor-
haben weiter zu entwickeln. Zentrale Herausforderungen dabei sind der Klimawandel
und die wirtschaftliche Entwicklung unter Berlcksichtigung der Belange des Natur- und

Umweltschutzes.

Inhaltlich konzentriert sich die Zukunftsregion auf die Moorlandschaften, die hinsichtlich
der Regional-, Siedlungs- und Wirtschaftsgeschichte und in ihrer aktuellen Auspragung
mit Hoch- und Niedermooren pragend fur den Gesamtraum und verbindendes Element
der vier Landkreise sind. Aktuelle Herausforderungen bestehen in der Vereinbarkeit von
Biologischer Vielfalt und Landwirtschaft unter Beriicksichtigung der besonderen Bedeu-
tung der Moorflachen sowie Chancen in der hohen COz-Speicherfahigkeit von Mooren
(sechsmal so hoch wie bei Wald). Entsprechend konzentriert sich die Zukunftsregion auf
das Handlungsfeld (HF) ,,Biologische Vielfalt und funktionierende Naturraume*“
(HF 3).

Durch die gemeinsame Kulturgeschichte und die Funktion als Erholungsraum mit beson-
deren Chancen in den QuellrAumen Hamburg und Bremen - im Tourismus auch weit
daruber hinaus - und dem vernetzenden Charakter der wichtigsten aktivtouristischen An-
gebote wie Radfahren und Wandern ist das zweite gewéhlte Handlungsfeld ,,Kultur und
Freizeit” (HF 6). Besondere Herausforderungen sind hier die nachhaltige (Weiter)Ent-
wicklung von Tourismus-, Freizeit- und Kulturangeboten, die Erhéhung der Wertschop-

fung und eine bessere Besucherlenkung.

Beide Handlungsfelder sind thematisch verwoben, wodurch sich bei den Leitprojekten
(siehe Kapitel 10) Uberschneidungen und Synergien ergeben. Zusétzlich gibt es Beziige
zu weiteren Handlungsfeldern des Programms sowie in Ubergreifenden Handlungsfel-
dern wie nachhaltige Mobilitat, Fachkrafteentwicklung und -sicherung sowie Digitalisie-
rung. Auf die Wahl der Handlungsfelder und die Herausforderungen und Potenziale der

Region wird in Kapitel 7 eingegangen.

Die Ziele und Strategien der Zukunftsregion sind in Kapitel 8 dargestellt. Der Beitrag
des Zukunftskonzepts zur Erreichung der Ziele der Regionalen Handlungsstrategie des

ArL Luneburg und der Regionalen Innovationsstrategie Niedersachsen wird in Kapitel 9
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ausfuhrlich dargestellt Die Bedeutung der EU-Querschnittsziele fur die Zukunftsregion
wird in Kapitel 12 erortert.

2.4 Leitprojekte der Zukunftsregion

Im Rahmen verschiedener Beteiligungsformate haben Fachvertreterinnen und Fachver-
treter der Landkreise zusammen mit regionalen Akteurinnen und Akteure erste (Leit-
)Projektideen entwickelt. Die Steuerungsgruppe hat zwei Leitprojekte der Zukunftsre-
gion, die aus heutiger Sicht und zu Beginn der Umsetzungs- und Forderperiode beson-
deres Potenzial haben und regional bedeutsame Entwicklungsimpulse auslésen sollen,

ausgewahlt:

» Kompetenzzentrum fir Moorpflege und -management & Moor-Zukunftskampagne

(HF ,Biologische Vielfalt und funktionierende Naturraume®)

» Entwicklungsprogramm fir nachhaltigen Natur- und Aktivtourismus (Rad-, Wander-,

Wassertourismus) (HF ,Kultur und Freizeit®).

Ausfuhrlich werden diese Leitprojekte in Kapitel 10 vorgestellt.
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3. Darstellung des institutionellen Konzepts der
Zukunftsregion

3.1 Organisationsmodell der Zukunftsregion

Das institutionelle Konzept orientiert sich in Teilen an bereits erfolgreich gelebten Bei-
spielen aus der Region (u. a. LEADER, Fachkrafteblindnis Elbe-Weser). Aus diesem
Grund setzt auch die ,Moorregion Elbe-Weser‘ malgeblich auf etablierte institutionali-
sierte Strukturen und die im Entwicklungsprozess des Zukunftskonzepts bereits beteilig-

ten Akteurinnen und Akteure.

Die Zukunftsregion besteht aus mehreren Organen. Wichtigstes Entscheidungsgre-
mium ist die ab Anfang 2023 einzusetzende Steuerungsgruppe. Sie steuert dann auf
Basis der in diesem Konzept dokumentierten Ziele der Zukunftsregion den Gesamtpro-
zess und prift die Forderwirdigkeit von Projektantrégen auf Grundlage des Kriterien-
Sets der Moorregion (siehe 3.2).

Die Steuerungsgruppe besteht aus 27 stimmberechtigten Personen. Sie setzt sich aus
der Fihrungsebene der Landkreise und deren Fachexpertinnen und -experten in den
Bereichen Naturschutz, Tourismus (ggf. Wirtschaftsforderung) mit jeweils drei Stimm-
rechten zusammen. Zudem stellen Vertreterinnen und Vertreter aus den Bereichen Wirt-
schaft, Soziales und der Zivilgesellschaft mehr als 40 % der stimmberechtigten Mitglie-
der der Steuerungsgruppe (siehe Zusammensetzung der Steuerungsgruppe im An-
hang). Das Amt fir regionale Landesentwicklung (ArL) Lineburg ist festes beratendes

und stimmberechtigtes Mitglied.

Die Steuerungsgruppe koordiniert dariiber hinaus die Offentlichkeitsarbeit der Zukunfts-
region und stellt so sicher, dass die breite Offentlichkeit kontinuierlich, transparent und

barrierefrei Uber die Umsetzung der Zukunftsregion und der Projekte informiert wird.

Der Lead-Partner der Zukunftsregion ist der Landkreis Cuxhaven, er unterzeichnet die
Selbst- und Verpflichtungserklarung. Aul3erdem tauscht sich die Zukunftsregion tber ihn

mit anderen Zukunftsregionen in Niedersachsen aus

Zwei Facharbeitsgruppen fir die Handlungsfelder ,Biologische Vielfalt und funktionie-
rende Naturrdume® und ,Kultur und Freizeit* beraten das Regionalmanagement. Sie ini-
tiieren neue Projektideen und kénnen fur Sitzungen der Steuerungsgruppe Stellungnah-

men vorbereiten. Auch sind sie eingeladen, MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit
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vorzuschlagen und mit zu entwickeln. Beide Facharbeitsgruppen bestehen einerseits
aus Fachpersonal aus den Landkreisen und von Tourismusorganisationen, das im Rah-
men der Interessenbekundung und der Entwicklung des Zukunftskonzepts zusammen-
gearbeitet hat. Fur die Umsetzungsphase werden die Facharbeitsgruppen um Akteurin-
nen und Akteure aus Vereinen, Initiativen oder Experten und Expertinnen etc. erweitert
und bestehen dann aus jeweils bis zu 15 bis 20 Personen mit Fachexpertise in den je-
weiligen Handlungsfeldern (wie z. B. NABU, BUND, WWF, Dehoga, Verkehrsvereine,
Kulturvereine, Museumsinitiativen). Eine weitere fachliche und personelle Unterstiitzung
insbesondere bei projektbezogenen Entwicklungen und Vertiefungen ist jederzeit mog-
lich und ausdriicklich gewtiinscht. Insbesondere, wenn sich aufgrund thematischer Her-
ausforderungen abzeichnen sollte, dass eines der Handlungsfelder noch starker zu be-
setzen ist (beispielsweise mit Fachexpertise im Bereich digitale Anwendungen), werden

entsprechende Fachakteurinnen und -akteure zur Mitarbeit eingeladen.

Alle nach der Richtlinie antragsberechtigen Akteurinnen und Akteure kénnen Projektan-
trage einreichen. Impulse fur Projekte kénnen von den Facharbeitsgruppen, der Steue-

rungsgruppe und dem Regionalmanagement ausgehen.

Zusatzlich kénnen von Steuerungsgruppe und Facharbeitsgruppen temporér Projektar-
beitsgruppen eingesetzt werden, die einzelne (Leit-)Projekte in der Entwicklung und
Umsetzung begleiten und ihnen berichten. Sie werden unterhalb der Facharbeitsgrup-
pen optional und bedarfsorientiert aufgestellt.

Das Regionalmanagement (soll extern durch einen Dienstleister umgesetzt und euro-
paweit fir den Tatigkeitszeitraum 2023-2028 ausgeschrieben werden) ist das verbin-
dende Element zwischen den einzelnen Organen. Ihm obliegt die operative Durchfiih-
rung des Programms und seiner MalRnahmen. Es wird von der Steuerungsgruppe ge-
lenkt, erhalt von ihr Arbeitsauftrdge und tbernimmt als Kernaufgabe die Projektentwick-
lung, -anbahnung und -begleitung im Sinne einer regionalen Entwicklungsagentur. Dabei
zeigt es auch weitere Fordermoglichkeiten auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene nach
dem Prinzip der Vorrangforderung auf. Letzteres bedeutet, dass die Fordermdglichleiten,
die neben der Forderung der Zukunftsregionen existieren und auf das jeweilige Projekt
zutreffender sind, Vorrang haben. Aul3erdem setzt das REM in Abstimmung mit der
Steuerungsgruppe Teile der Administration und Offentlichkeitsarbeit um (u. a. Organisa-
tion von Veranstaltungen, Erstellung und Betreuung der Webseite der Zukunftsregion

etc.). Zusatzlich betreut das REM die Facharbeitskreise und Projektarbeitsgruppen.
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Bei der Besetzung der Steuerungsgruppe, der beiden Facharbeitsgruppen und des REM
wird auf ein ausgewogenes Verhaltnis bei Geschlecht und Alter geachtet. Auch die Be-
setzung durch Menschen mit Zuwanderungsgeschichte wird explizit begruf3t und gefor-
dert. Zudem sollen Nachhaltigkeits- und Inklusionsinteressen und -belange in der Steu-
erungsgruppe vertreten sein, um auch die EU-Querschnittsziele immer im Blick zu ha-
ben. Dies wird bei der finalen Besetzung der Steuerungsgruppe beriicksichtigt (siehe

auch Anhang).

Organisation der Steuerung der ,,Moorregion Elbe-Weser*

Auftrage und Lenkung

Steuerungsgruppe Abstimmung Administration, Offentlichkeitsarbeit Reg|ona|management
extern beauftragtes Buro
Ny
@
[
$
¢

5

ArL Lineburg Kré?

q 3
WiSo-Partner, Facharbeitsgruppen Iy
Vertreter Zivilgesellschaft “

HF ,Biologische Vielfalt*

HF ,Kultur und Freizeit”
berichtet

Bei Bedarf:
Projektarbeitsgruppen

Quelle: ift GmbH 2022

3.2 Prozess- und Umsetzungsorganisation

Das Antragsverfahren ist in folgender Grafik dargestellt.

Prifung
F-Fahigkeit > Férder-
‘ ol D entscheidung

djueqd|

Bestatigung Priifung
Vorrangund  F-Wardigk. Steuerungsgruppe

Eignung Nach Scoring
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Antragstellerinnen und Antragsteller nehmen zunéchst eine Erstberatung durch das Re-
gionalmanagement (REM) in Anspruch und bekommen eine unverbindliche Erstein-
schatzung zur grundsétzlichen Eignung des Vorhabens hinsichtlich der Zielsetzung des
Zukunftskonzeptes sowie eine Einschatzung zu moglichen weiteren Férderprogrammen,
die ggf. vorrangig genutzt werden sollen (Vorrangprifung). Zudem sind insbesondere
private Projektantragstellende dazu aufgefordert, Ihr Vorhaben mit der jeweiligen Fach-
arbeitsgruppe zu beraten und zu optimieren. Die Entscheidung tber die Eignung und

den Vorrang trifft die Steuerungsgruppe.

Nach entsprechender Vorabstimmung kann die Antragstellung tber die NBank erfolgen,
allerdings auf eigenes Risiko und ohne Gewahr auf Férderzusage durch die Steuerungs-
gruppe. Die NBank pruft alle Antrdge auf Forderfahigkeit, die auf ihrem Kundenportal
hochgeladen wurden. Dann fordert die NBank die Steuerungsgruppe auf, die Eignung,
den Vorrang und die Forderwirdigkeit zu prufen. Die Steuerungsgruppe berat und ent-
scheidet dann Uber die inhaltliche Férderwirdigkeit der eingereichten Projekte auf Basis
der Mindest- und Qualitatskriterien (in diesem Zukunftskonzept definiert) und im Rahmen
des zugewiesenen virtuellen Budgets. Das REM bereitet diese Entscheidungen vor. Die
Steuerungsgruppe entscheidet nach dem Stichtagverfahren. Dazu werden die Projek-
tantrage jeweils bis zu vier Wochen vor der Steuerungsgruppensitzung (2x pro Jahr)

gesammelt.

Das gesamte Verfahren fur die Antragsstellung, -prifung und -auswabhl ist transparent,
nicht-diskriminierend und fur alle regionalen Akteurinnen und Akteure gleichermal3en
einsehbar und zuganglich. Sichergestellt wird dies durch eine individuelle Beratung der
Antragsstellerinnen und -steller durch das REM sowie durch die barrierefreie Veroffent-
lichung aller Informationen zum Antragsverfahren, einschlieBlich des Kriterien-Sets
(Scoring-Modell, Kapitel 4).

Grundsatzlich sollen Projekte und die hierfir eingesetzte Geldmenge aus dem virtuellen
Budget einen héheren Mehrwert erzielen als eine individuelle Antragstellung einer ein-

zelnen Gebietskorperschaft auRerhalb dieser Kooperation.
Kommunalrechtliche Zustimmungsvorbehalte bleiben hiervon unberihrt.

Die finanzielle Abwicklung der Vorhaben erfolgt Giber die NBank.
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Die Umsetzung des Zukunftskonzeptes in seiner Gesamtheit wird 2025 und 2027/2028
als Halbzeit- und Schlussevaluierung geprift und durch die Steuerungsgruppe beraten.
Ubersichten zu den eingesetzten Mitteln werden laufend fortgeschrieben.

Grundsatzlich tagt die Steuerungsgruppe im halbjahrlichen Turnus, falls notwendig (z.
B. bei Beschliissen von hoher Dringlichkeit) auch ofter. Aufgrund der GroRe der Region
kommt die Steuerungsgruppe sowohl in Présenz als auch digital Giber Videokonferenzen
in den Austausch. Letzteres fordert die Vereinbarkeit von Familie und Beruf und spart
den CO;-FuRRabdruck der Treffen. Wesentliche Schritte wie die halbjahrlichen Sitzungen

finden bei Bedarf in Prasenz statt.

Die Mitglieder der Steuerungsgruppe verpflichten sich mit ihrem Beitritt zur Steuerungs-
gruppe zur Neutralitat im gesamten Umsetzungsprozess der Zukunftsregion. Bei Be-
schlussen Uber Projekte, bei denen ein Mitglied der Steuerungsgruppe personlich betei-
ligt ist, oder persdnliche Interessenskonflikte vorliegen, wird dieses von den Beratungen

und Abstimmungen ausgeschlossen.

Darlber hinaus missen zur Beschlussfahigkeit bzw. zu einer Entscheidung der Steue-

rungsgruppe die folgenden stimmberechtigten Pflichtmitglieder der Steuerungsgruppe

anwesend sein:

» je Handlungsfeld zwei Vertreterinnen oder Vertreter der Gruppe WiSo-Partner*innen

und Zivilgesellschaft
» eine Vertreterin bzw. ein Vertreter des ArL und

» eine Vertreterin bzw. ein Vertreter fur jede Partnerin / jeden Partner der Zukunftsre-

gion.

Diese und weitere zentrale Regelungen werden in einer eigenen Geschéaftsordnung der

Steuerungsgruppe festgehalten und von der Steuerungsgruppe beschlossen.

3.3 Zeit- und Finanzierungsplan

Die mdgliche Férdersumme flr die Zukunftsregion ,Moorregion Elbe-Weser* betragt fur
den Gesamtzeitraum bis 2028 fur beide Handlungsfelder zusammen rund 6,0 Mio. Euro
zzgl. weiterer Fordermittel fur das Regionalmanagement (300 T€ pro Jahr, Fordersatz

90 %). Die Projektforderung betréagt in der Regel 60 % und kann so in Verbindung mit
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den eingesetzten Eigenmitteln von 40 % ein Projektvolumen in Héhe von rund 10,0 Mio.

Euro generieren.

Die Eigenmittel fur das REM bringen die vier Landkreise zu gleichen Teilen auf (abgesi-

chert durch die entsprechenden Beschlisse der Kreistage).

Die Eigenmittel fur Projekte sind von den Antragstellerinnen und Antragstellern aufzu-

bringen und mit Antragstellung nachzuweisen.

Den geplanten Mitteleinsatz Uber die Férderperiode zeigt die nachfolgende Tabelle.

Finanzierungsplan der Zukunftsregion ,,Moorregion Elbe-Weser*

2023 2024 2025 2026 2027 2028 Gesamt
Einsatz 20 % 25% 20 % 20 % 10 % 5% | 6,0 Mio. €
Gesamt
Forderung
Anteil 820T€| 1.025T€| 820T€| 820T€| 410T€| 205T€ | 4,1 Mio. €
HF 1
Anteil 380 T€ 475T€| 380T€| 380TE€| 190 T€ 95 T€ | 1,9 Mio. €
HF 2
REM 300 T€ 300T€E| 300T€E| 300TE| 300TE| 300TE€ | 1,8 Mio. €
Eigen- 30 T€ 30 T€ 30 TE€ 30 TE€ 30 TE€ 30 T€ 180 T€
anteile
Landkreise
REM

Hinweis: Die in der Tabelle dargestellte zeitliche Verteilung der Férdermittel stellt Orien-

tierungswerte dar, Stand Juni 2022.

Zukunftskonzept fir die Zukunftsregion Moorregion Elbe-Weser

S. 16




4.

Kriterien-Set zur Bewertung und Forderwurdigkeit
von Projekten (Scoring-Modell)

Eingereichte Projekte werden nach diesen Kriterien von der Steuerungsgruppe bewertet:

Mogliche  Erreichte

Nr. Bewertungskriterien Punkte Punkte
A | Fachliche Kriterien 40-70P.
Al | Beitrag zur Erflllung der Ziele und Strategien des Zukunftskonzepts
Das Projekt tragt zu keinem Ziel des Zukunftskonzeptes bei 0
(Ausschlusskriterium)
Das Projekt tragt zu einem Ziel des Zukunftskonzeptes bei 10
Das Projekt tragt zu mehreren Zielen des Zukunftskonzeptes bei 20
A2 | Einbindung regionale Akteure und Kooperationspotenzial
Das Projekt leistet keinen Beitrag 0
Das Projekt bezieht regionale Akteure in die Projektentwicklung oder 10
-umsetzung mit ein
Das Projekt fordert zudem die Kooperation (inkl. finanzieller/perso-
neller Beteiligung) zwischen unterschiedlichen Interessensgruppen (z. | 20
B. Landwirtschaft, Tourismus und Naturschutz)
A3 | Potenzial, landkreisiibergreifende Entwicklungsimpulse auszulésen
Landkreistibergreifende Folgeaktivitaten sind nicht zu erwarten 0
(keine Impulswirkung)
Landkreistibergreifende Folgeaktivitdaten sind zu erwarten, aber noch 10
nicht konkretisiert
Landkreistibergreifende Folgeaktivitdaten sind bereits geplant und in 20
der Projektbeschreibung konkretisiert
A4 | Fachlich-organisatorische Qualitat des Vorhabens
Der Inhalt des Vorhabens ist nicht oder nur zu teilen nachvollziehbar | 0
beschrieben, seine Umsetzung ist nicht realistisch geplant
(Ausschlusskriterium)
Die MaRnahmen / Der Umsetzungsplan sowie der Kosten- und Zeit- 2,5
plan des Vorhabens sind schliissig beschrieben und zeugen von einer
durchdachten Konzeption des Vorhabens
Zudem beinhaltet das Projekt mindestens einen nachvollziehbaren in- | 5
novativen Ansatz fiir die Region (z. B. neue Materialien, neue Pro-
zesse, neue Herangehensweisen oder neue Kooperationen)
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A5 | VerhiltnismaRigkeit des angestrebten Mitteleinsatzes zur Erreichung der Vorhabenziele
(Nachweis durch Vergleichsangebote, Wirtschaftlichkeitsberechnung, Langzeitplanung)

Die VerhaltnismaRigkeit des Mitteleinsatzes konnte nicht nachgewie- | 0
sen werden (Ausschlusskriterium)

Die VerhaltnismaRigkeit des Mitteleinsatzes im Projektzeitraum ist 2,5
angemessen und nachgewiesen

Das Projekt wirkt tiber den Umsetzungszeitraum / die Férderperiode 5
hinaus, d. h. die langfristige Tragfahigkeit ist gesichert

Méogliche  Erreichte
Punkte Punkte

Nr. Bewertungskriterien

B Beitrag des Projektes zu den Querschnittszielen 15-30P.

B1 | Nachhaltige Entwicklung und Grundsatz der Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen

Das Projekt leistet einen Beitrag zum Klima- oder Naturschutz 5

Das Projekt leistet einen Beitrag zum Klima- oder Naturschutz sowie 10
einen Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel oder zur Sensibili-
sierung durch Umwelt- und Klimabildung

Das Projekt vereint alle zuvor genannten Aspekte der nachhaltigen 15
Entwicklung

B2 | Gleichstellung (auf Projektebene und/oder Projekttrager-Ebene)

Das Projekt / Der Projekttrager leistet keinen Beitrag 0

Das Projekt / Der Projekttrager starkt die Gleichstellung (z. B. durch 2,5
Einbindung von Gleichstellungsexpert*innen, Forderung von Gleich-
stellung am Arbeitsplatz)

Die ProjektmaRnahmen sind zudem an geschlechterrelevanten Be- 5
darfnissen und Kriterien ausgerichtet (z. B. Berlcksichtigung ge-
schlechtsspezifischer Nutzungs- und Mobilitatsmuster, Verdanderung
von Rollenbildern, Einsatz von gendersensibler Sprache)

B3 | Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung, Barrierefreiheit
(auf Projektebene und/oder Projekttrager-Ebene)

Das Projekt / Der Projekttrager leistet keinen Beitrag 0

Das Projekt / Der Projekttrager starkt die Chancengleichheit / Nicht- 2,5
Diskriminierung (z. B. durch Barrierefreiheit, Zielgruppenorientierung)

Das Projekt / Der Projekttrager leistet zudem einen besonderen Bei- 5
trag zur Inklusion und Teilhabe von benachteiligten Gruppen / Zuge-
zogenen / religiose, kulturelle Gruppen / Gender Mainstreaming
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B4 | Niedersachsisches Leitbild ,,Gute Arbeit” (auf Projektebene und/oder Projekttrager-Ebene)
Das Projekt / Der Projekttrager leistet einen ungeniigenden Beitrag 0
Das Projekt / Der Projekttrager erfiillt in Teilen die Kerninhalte fiir 2,5

,Gute Arbeit” (ndmlich angemessene Entlohnung, Sicherheit am Ar-
beitsplatz, angemessene Arbeitsbedingungen, Férderung von Perso-
nalentwicklung)

Das Projekt / Der Projekttrager erfiillt alle Kerninhalte fiir ,Gute Ar- 5
beit” (ndmlich angemessene Entlohnung, Sicherheit am Arbeitsplatz,
angemessene Arbeitsbedingungen, Forderung von Personalentwick-
lung)

Erreichte Punktzahl (Mindestpunktzahl: A =40 P. und B = 15 P.) (max. 100 P.):

Die Bepunktung erfolgt fur jedes Kriterium dreistufig, wobei die einzelnen Kriterien un-
terschiedlich gewichtet sind. Somit ist das Bewertungsschema transparent und nachvoll-

ziehbar.

Das Scoring-Modell wird gemeinsam mit Informationen zum Antrags-, Bewertungs- und
Anerkennungsverfahren von Projekten auf der Webseite der Zukunftsregion (www.moor-
region.de) veréffentlicht. Das Regionalmanagement berat potenzielle Projekttrager*in-
nen und kann jederzeit kontaktiert werden. Bei der Informationsvermittiung und Beratung

werden Transparenz und Barrierefreiheit sichergestellt.

Im Zuge der Forderantragstellung wird den Projekttragenden ein Formular zur Projekt-
beschreibung zur Verfigung gestellt, welches auf Basis des Scoring-Modells auf alle
relevanten Kriterien eingeht und entsprechende Ausfiihrungen abfragt. Das Formular
der Projektbeschreibung wird ebenfalls auf der Webseite zur Verfugung gestellt.
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5. Darstellung der finanziellen Beteiligung regionaler
Akteurinnen und Akteure und WiSo-Partnerinnen
und Partner

Die Eigenmittel fir das REM bringen die vier Landkreise zu gleichen Teilen auf (abgesi-

chert durch die entsprechenden Beschliisse der Kreistage).

Die Beteiligung von WiSo-Partnerinnen und Partnern an den Eigenanteilen zur Finan-

zierung des REM ist nicht vorgesehen.

Die Eigenmittel fur Projekte sind von den Antragstellern aufzubringen und mit Antrag-
stellung nachzuweisen. Projekte kénnen sowohl von 6ffentlichen als auch privaten An-
tragstellerinnen und Antragsstellern eingereicht werden. Entsprechend erfolgt die Finan-

zZierung der Eigenanteile.

Das REM wird versuchen, privates Engagement und Projektantrdge auch auf3erhalb der
vier Kreisverwaltungen besonders intensiv zu begleiten und zu befdérdern, wenngleich
die Vorgaben der Richtlinien hierfir durchaus ambitioniert erscheinen (kreistubergrei-
fende Projekte > 100 TEUR forderfahige Ausgaben und in der Regel 40% Eigenmittel).
Das REM wird deshalb bewusst fiir diese Akteursgruppen aufRerhalb des Budgets der
Zukunftsregion nach passenderen kleineren Forderungen schauen. Zudem sind meh-
rere Tourismusorganisationen auf3erhalb der Kreisverwaltung in Vereinsstruktur aktiv

und kénnen sich an Forderprojekten ebenfalls beteiligen.

Zudem werden die Landkreisverwaltungen lber Kreistagsbeschliisse und Haushaltsein-
planungen erforderliche Eigenmittel flr Projekte sicherstellen. Die aus vier Landkreisen
bestehende Zukunftsregion wird bei rund 6,0 Mio. Euro Forderung rechnerisch maximal
4,0 Mio. Euro aufbringen missen. Bei Projekten anderer Trager oder Vorhaben, an de-
nen sich ggf. auch Standortkommunen oder weitere Nutznie3ende beteiligen, reduziert
sich die Summe entsprechend. Uber die Forderjahre und die vier Landkreise betrachtet
sind somit rechnerisch etwa 200.000 Euro pro Jahr und Partner darzustellen. Dieses
wird trotz der angespannten kommunalen Haushaltssituationen realistisch umzusetzen
sein. Dies gilt umso mehr, da sich die Landkreise mit den ausgewahlten Handlungsfel-
dern besonders identifizieren kénnen und die Leitprojekte vielversprechende Ansatze fur

schnelle erste gebietsubergreifende Umsetzungen zeigen.

Zukunftskonzept fir die Zukunftsregion Moorregion Elbe-Weser S. 20



6. Zentrale Herausforderungen und Risiken im Rah-
men der Umsetzung

Bereits im Entwicklungsprozess des Zukunftskonzepts konnten in Bezug auf die Umset-
zung der Zukunftsregion zentrale inhaltliche und organisatorische Herausforderungen

und Risiken identifiziert werden.

Die vier Landkreise der ,Moorregion Elbe-Weser* eint, dass bereits an vielen anderen
Stellen eine gute Zusammenarbeit gelebt wird, z. B. im Fachkrafteblindnis Elbe-Weser,
der groRen Gemeinschaft der ARTIE im Bereich der Innovation und des Wissens- und
Technologietransfers oder in den Metropolregionen Hamburg und Nordwest (Bremen-
Oldenburg). Im Tourismus arbeiten sogar sechs touristische Akteure (zusétzlich: Land-
kreis Wesermarsch und Seestadt Bremerhaven) unter dem losen Kooperationsverbund

der ,Reiseregion Nordsee-Elbe-Weser* zusammen.

Erfahrungen in der Zusammenarbeit in verschiedenen Themenfeldern und -zuschnitten

liegen also bereits vor.

Auch aus diesen Erfahrungen heraus kdnnen folgende Herausforderungen und Risiken

benannt werden:

» Die Zukunftsregion Moorregion ist heterogen, gemeinsame Zielstellungen und
Themenschwerpunkte sind insofern nicht immer fiir alle gleich relevant (z. B. Touris-
mus mit sehr hoher Bedeutung an der Kiste und geringerer Bedeutung im Binnen-
land). Die Konzentration auf zwei Handlungsfelder hat hier allerdings ausgleichende
Wirkung.

» Die Zukunftsregion Moorregion ist flachenmaRig grof3. Das erschwert den regel-
mafigen personlichen Kontakt und den Aufbau eines auch darauf basierenden Ge-
meinschaftsgefiihls. Online-Meetings und -veranstaltungen kdnnen hier aber den re-
gelméfigen Austausch sicherstellen. Bei Vor-Ort-Veranstaltungen achtet das REM

auf eine gute Anbindung mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln und Barrierefreiheit.

» Durch maligebliche Partner wie Landwirtschaft, Naturschutz und Tourismus
gibt es unterschiedliche Nutzungsanspriiche an Flachen, die nicht immer wider-
spruchsfrei sind. Wirtschaftliche Interessen kénnen hier Schutzinteressen gegenuber-
stehen. Durch das Einbinden aller Akteursgruppen gleichermalf3en, sowohl in die Gre-
mien als moglichst auch im Rahmen von Forderprojekten kann hier der Rahmen fur

gemeinsame Ldsungen geschaffen werden. Auch die Forderprojekte selbst kbnnen
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die Losung und Vereinbarkeit unterschiedlicher Nutzungsanspriiche zum Inhalt ha-
ben. Die Kriterien zur Bewertung und Forderwirdigkeit von Projekten der Zukunftsre-
gion sind klar definiert und transparent (siehe Kapitel 4). Dies ermoglicht allen betei-
ligten Akteurinnen und Akteuren gleichermal3en, sich mit Vorhaben zu bewerben.

» Das Programm ,,Zukunftsregionen in Niedersachsen* ist ein neues Forderin-
strument. Entsprechend muss der Umgang mit den Kriterien erst erlernt werden und
sich in der Anwendung erproben. Zudem lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Kon-
zepts der Entwurf, jedoch noch nicht die finale Forderrichtlinie des Programms vor.
Die Umsetzung des Zukunftskonzepts wird neben den Akteurinnen und Akteuren vor
Ort auch sehr stark von einem engagierten und leistungsfahigen Regionalmanage-
ment abhéngen. Da dieses per europaweiter Ausschreibung gesucht werden wird,

lasst sich die Quantitat und Qualitat der Bewerbungen nicht vorhersehen
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7. Analyse der wichtigsten Herausforderungen in Be-
zug auf die Wachstumspotenziale und Entwick-
lungsbedarfe

7.1 Starken und Schwachen der Zukunftsregion

Wie in Kapitel 1 erlautert, fokussiert sich die Zukunftsregion inhaltlich auf die Moorland-
schaften. Hintergrund ist, dass sie als landschaftliche Besonderheit alle vier Landkreise
in besonderer Weise pragen und eine gro3e Bandbreite an zukunftsrelevanten Aspekten
beinhalten. Aus dem Ziel, sie kiinftig wirtschaftlich nachhaltiger zu nutzen, zu schiitzen
und gleichzeitig flur Einheimische und Gaste zuganglich und erlebbar zu machen, leitet
sich die Auswahl der beiden Handlungsfelder der ,Moorregion Elbe-Weser* ab: ,Biologi-
sche Vielfalt und funktionierende Naturraume® und ,Kultur und Freizeit“. Die Bearbeitung
der beiden Handlungsfelder und ihre Kombination ermdglichen es, die Region in 6kono-
mischen, nachhaltigen und gesellschaftspolitischen Themen starker zu entwickeln sowie

aktuelle und kunftige Herausforderungen gemeinsam anzugehen.

Die ,Moorregion Elbe-Weser‘ méchte das Programm ,Zukunftsregionen“ somit nutzen,
um nachhaltig und gemeinsam mit regionalen WiSo-Partnerinnen und Partnern und wei-
teren Akteursgruppen die vielfaltigen und hochwertigen kultur- und naturraumlichen Po-
tenziale der Region (weiter) zu entwickeln. Chancen dafir gibt es vor dem Hintergrund
des wachsenden Umweltbewusstseins und erforderlicher starkerer Anstrengungen zum
Klimaschutz auf allen Ebenen. Um dieses Ziel zu erreichen, miissen zunachst die Ent-

wicklungsbedarfe und Potenziale der Region weiter herausgearbeitet werden.

Daftir wurden im Erstellungsprozess des Zukunftskonzepts zunéachst zentrale Starken
und Chancen sowie Schwéachen und Risiken der Region identifiziert und analysiert. Ba-
sis dafur waren Analysen und Zielaussagen aus bereits vorliegenden Konzepten in der
Region, aktuell gefuhrte Expertengesprache und insbesondere die Ergebnisse der digi-
talen Auftaktveranstaltung zum Zukunftskonzept der Moorregion im Méarz 2022. Dabei
aufRRerten sich die rund 80 Teilnehmenden zu Starken und Schwachen der Region (siehe
Wortwolken im Anhang). Erganzt durch die Analyse der spezifischen Bedarfe in den bei-
den Handlungsfeldern leiten sich daraus die zentralen Herausforderungen fir die Zu-

kunftsregion ab.

Eine zentrale Starke der Zukunftsregion im Handlungsfeld ,,Biologische Vielfalt und

funktionierende Naturrdaume* ist das vielfaltige Landschaftsbild aller vier Landkreise.
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Die Zukunftsregion hat einen hohen Flachenanteil an Moorgebieten (siehe Kapitel 1).
Mit ihrer besonderen landschafts- und wirtschaftsgeschichtlichen Komponente verbin-
den die Moore die Landkreise auch thematisch miteinander. Daruber hinaus ist die Re-
gion von Marschen- und Geestlandschaft und einem hohen Anteil an Gewasserstruktu-
ren gepragt. Teile dieser Landschaften sind naturnahe Raume oder naturliche Lebens-
raume, ein Teil auch ausgewiesen als Naturschutzgebiete. Von besonderer Bedeutung
und Uberregional bekannt ist das UNESCO-Weltnaturerbe und Nationalpark Niedersach-
sisches Wattenmeer. Uberregional bekannt ist auch das Alte Land. Mit mehr als 18 Mil-

lionen Obstbaumen ist es das gréfite geschlossene Obstanbaugebiet in Nordeuropa.

Gleichzeitig ergeben sich aus dem vielfaltigen Landschaftsbild und den verschiedenen
Naturraumen auch eine Reihe von Schwachen und Risiken fir die Zukunftsregion. So
sind die naturlichen Faktoren regional sehr unterschiedlich verteilt, was sich auch auf die
touristische Nachfrage in den vier Landkreisen und ihren Gemeinden auswirkt. Beispiels-
weise konzentrieren sich im Cuxland rund dreiviertel der Ubernachtungen deutlich auf
die Kustenregionen (Cuxhaven, Wurster Nordseekiste und Otterndorf (Tourismuskon-
zept Cuxland 2019, LSN 2018))

Auch gibt es grof3e Unterschiede in der Beschaffenheit der Béden. Vor allem beim Leit-
thema der Region, den Mooren, besteht ein hoher Pflege-, Schutz- und Betreuungsbe-
darf, der teils noch unzureichend wahrgenommen wird. Zudem weisen alle vier Land-
kreise einen mehr oder weniger hohen Flachenverbrauch im Bereich Siedlungs- und
Gewerbeflachenentwicklung auf (siehe Kapitel 1). Insbesondere die intensive landwirt-
schaftliche Nutzung und Monokulturen (Mais u. a.) stehen im Kontrast zu den Schutzbe-
darfen der natirlichen Lebensraume und der Erh6hung der Biologischen Vielfalt. Im Hin-
blick auf den voranschreitenden Klimawandel und der ausbaufahigen Verséhnung von
Landwirtschaft und Naturschutz ergeben sich fir die Zukunftsregion eine Reihe von spe-

zifischen Herausforderungen im Bereich der Wirtschafts- und Landschaftsentwicklung.

Auch im Handlungsfeld Kultur und Freizeit ist die Region aufgrund ihrer vielseitigen
Landschaft, artenreichen NaturrAumen und der einzigartigen Geschichte gut aufgestellt.
Insbesondere die Kiste ist ein beliebtes Reiseziel, was die deutlich tber dem Landes-
durchschnitt liegende Tourismusintensitat (Ubernachtungen je 1.000 Einwohner) im
Landkreis Cuxhaven zeigt (12.939, Bezugsjahr Jahr 2019, Niedersachsen gesamt:
5.782, LSN 2022).
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Aber auch weitere, zum Teil ganzjahrige (Natur-)Erlebnisangebote sind in der Region
bereits gut ausgebaut. Dabei gibt es schon jetzt vereinzelt nachhaltige touristische
Leuchtturm-Angebote, in denen einige regionale Akteurinnen und Akteure Starken se-
hen. Insbesondere in den Themenschwerpunkten Wandern, Radfahren und Wasser-
sport positioniert sich die Region mit ihnren Radfernwegen (Weser-Radweg, Elberadweg,
Nordseekusten-Radweg) und Wanderwegen (u. a. Nordpfade) (tber)regional sehr gut.
Auch das Leitthema Moor wird in der Region bereits in naturorientierte Erlebnisangebote
umgesetzt und bespielt (z. B. Moorexpress im Teufelsmoor, Moorinformationszentrum
(Moorlz), Torfkahnfahrten, Fuhrungen, Lehrpfade). Beispiele fir touristische Moornut-
zung sind das Ahlenmoor, das Tister Bauernmoor, das Huvenhoopsmoor und das Teu-

felsmoor

Aus den ausgepragten kulturellen ldentitaten und der Geschichten der einzelnen Land-
kreise sowie der Region in ihrer Gesamtheit resultiert ein breites kulturelles Angebot (u.
a. die historische Hansestadt Stade, das Kiinstlerdorf Worpswede, die Moorgemeinde
Gnarrenburg, Museen, Veranstaltungen). Die Landkreise verfolgen in ihren Konzepten
groltenteils die gleichen touristischen Hauptziele mit Fokus auf eine qualitative, integra-
tive Tourismusentwicklung (u. a. Forderung des Tourismusbewusstseins und der Tou-
rismusakzeptanz, Sicherung der Lebensqualitat und attraktiver Lebensraume fur Einhei-
mische und Gaste, Steigerung der Angebotsqualitat und -vielfalt). Das sind gute Voraus-
setzungen dafir, die Krafte zu bindeln und gemeinsam touristische Entwicklungsziele
zu definieren und umzusetzen. Durch ihre Nahe zu den Metropolen Hamburg und Bre-
men liegt die Zukunftsregion zudem gunstig zu wichtigen Quellméarkten fir Tages- und
Ubernachtungstourismus. Dariiber hinaus sind Gaste und Besucher aus weiteren Stad-
ten, dem angrenzenden Umfeld sowie aus den benachbarten Bundesléndern, v.a. aus

Nordrhein-Westfahlen, wichtige Zielgruppen.

Dennoch ist eine gute Erreichbarkeit mit OPNV-Angeboten, insbesondere in die landli-
chen Raume, nicht immer gegeben. Nachhaltige und innovative Mobilitdtsangebote sind
ausbaufahig. Insbesondere in Hinblick auf die Abh&ngigkeit von den nahe gelegenen
Quellmérkten und dem wachsenden Nachhaltigkeitsbewusstsein Reisender gibt es

Handlungsbedarf.

Die ungleich attraktiven Natur- und Kulturangebote fihren zu einer inhomogenen Vertei-
lung der touristischen Nachfrage. Wahrend der Landkreis Cuxhaven eine sehr hohe Tou-

rismusintensitat hat, liegen die drei anderen Landkreise der Moorregion teils deutlich
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unter dem niederséachsischen Landesdurchschnitt (Rotenburg (Wimme): 3.157, Stade:
2.858, Osterholz: 1.302). AuRerdem ist die touristische Nachfrage insbesondere an der

Kiste teils stark saisonal gepragt.

Fir die erfolgreiche Lenkung und Verteilung der Besucherstrome wird landkreistibergrei-
fend ein verbessertes Besuchsmanagement und -monitoring bendtigt. Speziell im Kul-
turbereich sind die Finanzausstattung von Vereinen, kleineren Museen und Einrichtun-

gen oftmals zu gering und Vereinsstrukturen sehr Kkleinteilig.
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Starken und Schwachen-Profil der Zukunftsregion ,,Moorregion Elbe-Weser*

Handlungsfeld: Biologische Vielfalt, funktionierende Naturrdume

Starken

Schwachen

» hoher Flachenanteil an Moorgebieten

» vielseitiges, attraktives Landschafts-
bild (Marschen-, Geest- und Moor-
landschaft und hoher Anteil an Ge-
wasserstrukturen)

» vielfaltige natirliche Landschaften und
Naturschutzrdume (Binnenland, Kis-
tenlinie, Nationalpark Wattenmeer,
UNESCO-Weltnaturerbe etc.)

» Moorlandschaft als wichtige themati-
sche Verbindung zwischen den Land-
kreisen

» Zahlreiche (kleine) Initiativen und Pro-
jekte zum Thema Moor

» Altes Land als ,groRtes Obstanbauge-
biet Nordeuropas*; ,Apfelland® mit be-
eindruckender Blite- und Erntezeit

» enge Verbindung zwischen den natur-
raumlichen Gegebenheiten und dem
daraus abgeleiteten touristischen An-
gebot

» regional unterschiedlich verteilte
naturrdumliche Faktoren

» in einigen Teilen der Region hoher
Flachenverbrauch

» teils intensive landwirtschaftliche
Nutzung, Monokulturen

» grol3e Unterschiede der Bodenbe-
schaffenheit (Marschen-, Geest-
und Moorboden)

» intensiver Schutz-, Pflege- und Be-
treuungsbedarf der Moore

» ausbaufahige Kooperation und
Vernetzung der zentralen Akteure
der Region (Landwirtschaft, Natur-
schutz etc.), fehlende Kooperati-
ons- und Kommunikationsplattform

» fehlende touristische Bestandsana-
lyse fur Moore (Evaluierung Be-
stand, Zuganglichkeit, Potenzial fir
touristische Nutzung)

Handlungsfeld: Kultur und Freizeit

Starken

Schwachen

» attraktives, vielfaltiges kulturelles An-
gebot (historische Stadtzentren
(Stade und Buxtehude), kulturelle/mu-
seale Einrichtungen, Veranstaltungen,
Erlebnisangebote)

» ausgepragte kulturelle Identitat und
Geschichte der Region (u.a. Plattdeut-
sche Sprache)

» vielfaltiges ehrenamtliches Engage-
ment im Kulturbereich

» heterogener Kooperationsraum,
grol3e regionale Unterscheide zwi-
schen den Landkreisen und zwi-
schen Kiste und Binnenland, aus-
baufahige Vernetzung

» unterschiedliche Relevanz/ Ent-
wicklung des Tourismus als Wirt-
schaftsfaktor flr die Landkreise
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Handlungsfeld: Kultur und Freizeit

Starken

Schwéchen

» vielseitiges natlrliches Angebot (Kus-
tenlinie, UNESCO-Weltnaturerbe,
Moore, Walder etc.), teils ganzjahrig

» immaterielles UNESCO Welterbe
Blaudruck Scheelf3el

» einzelne nachhaltige touristische
Leuchtturm-Projekte

» touristisches Potenzial des Themas
Moor bereits in Angebotsentwicklung
genutzt

» attraktive Angebote in den Bereichen
Wandern (u.a. Nordpfade), Wasser-
sport und Radfahren mit (iber)regio-
nal bekannten Radfernwegen (z. B.
vom Teufelsmoor zum Wattenmeer
durch alle vier Landkreise)

» Besonderheiten der Landkreise z.B.
Cuxhaven/Strand, Altes Land, Stade
als historische Stadt, Worpswede als
Kunstlerdorf, Nordpfade Wanderwege

» Authentizitat der Gastgeber/Gastge-
berinnen, erfahrbare Alltagskultur, re-
gionaltypisches Angebot

» Lagegunst vor den Toren von Ham-
burg und Bremen

» gut ausgebaute Barrierefreiheit

» meist homogene touristische Ausrich-
tung der Landkreise, gute Vernetzung
und Zusammenarbeit

» insgesamt positive Tourismusentwick-
lung (Ubernachtungs- und Tagestou-
rismus)

» inhomogene Verteilung der touristi-
schen Nachfrage zwischen und in-
nerhalb der Landkreise

» oftmals geringes Tourismusbe-
wusstsein

» ausgepragte Saisonalitat (bei den
Ubernachtungen)

» fehlendes Besuchsmanagement
und -monitoring

» fehlende Bundelung und Ubersicht
Uber bestehende Moorangebote

» Licken in der gastronomischen
Versorgung und Hotellerie (v.a. im
landlichen Raum, fehlende Grup-
penangebote)

» teils ausbaufahige Qualitat beste-
hender touristischer Angebote

» geringe Marktstarke (Nachfrage,
Budgets)

» homogen alternder Gastemix

» im Tourismus wenig Internationali-
sierung, Abhangigkeit vom Nah-
markt

» schwache (internationale) Erreich-
barkeit und hohe Verkehrsbelas-
tung (v.a. durch LKWSs), nachhal-
tige, innovative Mobilitatsangebote
ausbaufahig

» kleinteilige Vereinsstruktur im Kul-
turbereich

» oftmals unzureichende Finanzaus-
stattung im Bereich Tourismus,
Freizeit und Kultur (Vereine, kleine
Museen und Einrichtungen)
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7.2 Herausforderungen der Zukunftsregion

Aus den identifizierten Starken und Schwachen der Region sowie aktuellen Entwicklun-
gen und Trends ergeben sich fur die Zukunftsregion ,Moorregion Elbe-Weser* eine
Reihe von Herausforderungen. Durch die Konzentration auf die beiden Handlungsfelder
.Biologische Vielfalt und funktionierende Naturraume* sowie ,Kultur und Freizeit* kdnnen
regional besonders bedeutsame und fiir die Regionalentwicklung wirksame Themen an-

gegangen werden.

Neben den Herausforderungen innerhalb der beiden Handlungsfelder sind auch die
Ubergeordneten Herausforderungen fiir die Region von Bedeutung, die mit den Themen
,Biologische Vielfalt“ und ,Kultur und Freizeit* gro3tenteils enge Wechselwirkungen ha-

ben. Dazu gehort beispielsweise das Querschnittsthema Digitalisierung.

Speziellin den beiden Handlungsfeldern haben diese Herausforderungen fir die Zu-

kunftsregion zentrale Bedeutung:

» Schutz und Erhalt des Naturerbes — Wie kénnen vor allem die prdgenden und ver-
bindenden Moorlandschaften kiinftig klimagerecht geschitzt und genutzt werden?
Wie kann die biologische Vielfalt der Zukunftsregion geschitzt und langfristig erhalten

werden?

» Klimaschutz und -anpassung — Wie kann die Region den Folgen des Klimawandels
(z. B. Starkregen, Hochwasser, Trockenphasen) begegnen, Klimaanpassung umset-
zen und Resilienz fordern? Was bedeutet das fur klimagerechte Landwirtschaft und
Bodennutzung, Siedlungsentwicklung, wasserbauliche Malinahmen, (CO.-)Spei-
cherkapazitat sowie fur die Aufnahmekapazitat des natirlichen Landschaftsraums

und insbesondere der Hoch- und Niedermoore?

» Nachhaltige Flachennutzung — Wie kdnnen die Nutzungsbedarfe verschiedener In-
teressensgruppen in Einklang gebracht und insbesondere sensible Flachen und

Ré&ume der Region nachhaltig aufgeteilt, geschiitzt und genutzt werden?

» Nachhaltige Tourismusentwicklung — Wie kdnnen die landschaftlichen Potenziale
erlebbar gemacht und zugleich Naturschutz, Klimaschutz und Tourismus enger mit-
einander verzahnt werden, um die Moorregion als nachhaltig zukunfts- und wettbe-
werbsfahige Freizeit- und Urlaubsregion zu entwickeln? Wie kann von bestehenden
nachhaltigen Leuchtturm-Projekten gelernt und Wissen in nachhaltiger Angebotsent-

wicklung gemehrt werden? Welche Rolle spielen analoge und digitale Besuchslen-
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kung und wie kdnnen Flachen durch gezielte Lenkungsmafnahmen entlastet wer-

den?

» Wertschoépfung durch und mit Tourismus — Wie kénnen touristische Angebote ent-
wickelt werden, die zugleich naturvertraglich und wertschdpfungsstark sind sowie
gute Arbeitsplatze generieren? Wie konnen die Potenziale der kiistenferneren The-
menschwerpunkte Aktiv und Outdoor (Wandern, Rad, Wassertourismus) auch ab-

seits der touristischen Hotspots genutzt werden?

» ldentitdt und Authentizitat — Wie kdnnen die Starken und Besonderheiten der Zu-
kunftsregion ,Moorregion Elbe-Weser* als von den Strémen Elbe und Weser und Mar-
schen-, Geest-, und Moorlandschaften gepragten Landschaften in Schutz- und Ent-
wicklungsmafRnahmen sowie in Erlebnisse, Attraktionen und Angebote umgesetzt
werden? Wie kdénnen inshesondere kreisgrenzenubergreifende Angebote und Lésun-

gen entwickelt werden?

» Touristische Verzahnung Stadt und Umland — Home-Office und Erholungsdruck,
neue Mobilitéat, Nachhaltigkeit und Digitalisierung: Aus diesen Entwicklungen erwach-
sen Herausforderungen flr die Gestaltung von Lebensraumen, die ihre Qualitat auch
aus der Attraktivitat der Freizeit- und Tourismusangebote schopfen. Wie kdnnen hier
zukunftsfahige Losungen mit und durch Tourismus entwickelt werden? Was bedeutet
das fur Qualitdtsanforderungen in den Bereichen Infrastruktur, Angebote und Ser-

vices?

Darlber hinaus ergeben sich fur die Zukunftsregion folgende libergeordnete Heraus-

forderungen:

» Regionsentwicklung — Wie kann die Zukunftsregion entwickelt werden; wie kdnnen
trotz der flachenmafigen GréfRe der ,Moorregion Elbe-Weser* Entwicklungsimpulse
in und fur die gesamte Region ausgeldst und gemeinsam Herausforderungen ange-

gangen werden?

» (Grof3-) Stadtnahe und landlicher Raum — Wie kénnen periphere und struktur-
schwache Teilgebiete der Zukunftsregion ,Moorregion Elbe-Weser* gezielt geférdert
werden, um die wirtschaftlichen und sozialen Voraussetzungen zu verbessern und

die grofR3en regionalen Disparitaten auszugleichen?
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» Inklusion und Chancengleichheit — Wie kann eine nachhaltige und integrative Ent-
wicklung fir alle Akteurs- und Interessensgruppen der Zukunftsregion verfolgt wer-

den?

» Steigerung der Attraktivitat des Lebensraumes — Wie kdnnen fir Einheimische
raumliche Qualitaten fur Arbeiten, Wohnen, Freizeit und Kultur verbessert werden?

» Nachwuchs- und Fachkrafte — Wie kann die Zukunftsregion auch auf die Bedirf-
nisse junger Menschen eingehen, Arbeitsperspektiven bieten und somit auch fir Jin-
gere zum attraktiven Wohn- und Arbeitsort werden, wie kann der Fachkréaftebedarf

kunftig gedeckt werden?

» Kooperation und Zusammenarbeit — Wie kénnen zwischen den verschiedenen In-
teressensgruppen (insbesondere Landwirtschaft, Tourismus, Naturschutz) Koopera-
tionen geférdert werden? Und wie kénnen bestehende Kooperationen in der Zu-
kunftsregion ,Moorregion Elbe-Weser* gefestigt und die Nahe zu den Nachbarkreisen
sowie zu den Metropolregionen Hamburg sowie Bremen-Oldenburg optimal genutzt

werden?

» Digitalisierung — Wie kdnnen digitale Entwicklungen sinnvoll eingesetzt werden, um
eine nachhaltige Entwicklung der Region zu unterstiitzen? Wie kdnnen digitale Ange-
bote fiir alle gleichermal3en zugénglich gemacht werden, insbesondere im landlichen

Raum?

» Nachhaltige Mobilitat — Mit welchen innovativen und nachhaltigen Mobilitatsange-
boten kann die Erreichbarkeit der Region und die Mobilitat innerhalb der Region ver-

bessert werden?
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8. Integriertes regionales Zukunftskonzept

Um die Handlungserfordernisse als Zukunftsregion aktiv und integrativ anzugehen und
so gemeinsam eine landkreistibergreifende nachhaltige Entwicklung zu erreichen, hat
sich die Zukunftsregion ,Moorregion Elbe-Weser“ umsetzungsorientierte okologische,
O0konomische und soziale Ziele gesetzt. Diese wurden im Rahmen der Erarbeitung des
Zukunftskonzepts basierend auf der Analyse der Starken und Schwéchen sowie den
Herausforderungen der Zukunftsregion fur die beiden Handlungsfelder abgeleitet, ge-
meinsam mit den Teilnehmenden der digitalen Auftaktveranstaltung und den beiden
Workshops sowie den Expertinnen und Experten diskutiert und durch die Steuerungs-

gruppe und die Kreistage beschlossen.

8.1 Ziele und Strategien HF ,,Biologische Vielfalt und funktio-
nierende Naturraume*

Moorlandschaften als Motoren fir nachhaltige Entwicklung in der Region nutzen,
erhalten und pflegen

Die Moore sind das verbindende Element und Namensgeber der Zukunftsregion und
haben als wichtige Ressourcen im Bereich der Biodiversitat und des Klimaschutzes gro-
Res Potenzial fur die nachhaltige Entwicklung der Zukunftsregion. Derzeit sind sie weit
Uberwiegend landwirtschaftlich genutzt (2,5 % der Flache der Zukunftsregion sind ge-
nutzte Moorflachen, siehe Kapitel 1), teils im Kern erhalten und im Wesentlichen entwés-
sert. Die Ziele der Erhaltung und Wiederherstellung der Biodiversitat, die Ziele des Kili-
maschutzes sowie die Ziele des naturbezogenen Tourismus lassen sich in Moorland-

schaften auf optimaler Weise verknupfen und so viele Mehrwerte generieren.

Die grol3e Herausforderung ist die Wiedervernassung und Ausweitung von Mooren unter
Berticksichtigung landwirtschaftlicher Nutzungsinteressen, die gut gelenkte und ange-
passte Erschliel3ung fur Besucherinnen und Besucher sowie die grol3raumige Wieder-
herstellung eines Biotopverbundes, auch in Verbindung mit der gewasserreichen Land-
schaft. Die Vielzahl an Moorgebieten in der Zukunftsregion (siehe Karte im Anhang) be-
darf neben der intensiven Pflege und Betreuung einem gezielten Wissensmanagement.
Aus diesem Grund setzt die sich die Zukunftsregion Moorregion das Ziel, ihre Moorland-

schaften als Motor fur nachhaltige Entwicklung in der Region zu nutzen, zu erhalten, zu
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pflegen, weiter zu erforschen und zu kommunizieren. So lassen sich gemeinsame Pro-

jekte zum Thema Moor ideal aufbauen, vernetzen und Wissen transferieren.

Landschaftsbezogene KlimaschutzmafRnahmen in Verknupfung mit dem Erhalt
und der Wiederherstellung von wichtigen und seltenen Lebensraumen grof3flachig

umsetzen

Eine weitere zentrale Strategie der Moorregion ist die grof3flachige Umsetzung von land-
schaftsbezogenen KlimaschutzmaRnahmen in Verkntpfung mit dem Erhalt und der Wie-
derherstellung von wichtigen und seltenen Lebensrdumen. Aufgrund ihres hohen CO»-
Speicherpotenzials, das rund vier- bis sechsmal so hoch ist wie in Waldern, spielen die
Moorlandschaften auch hier eine zentrale Rolle (Quelle: Waldbericht 2021, Deutsche
Emissionshandelsstelle 2017). So setzt sich die Zukunftsregion das Ziel, Moore als Le-
bensraume zu schitzen und zu erhalten, beanspruchte und beschadigte Moore wieder-
herzustellen und dazu auch wiederzuvernassen und Moorb6éden nachhaltig zu bewirt-
schaften. Aber auch die weiteren, besonderen Landschafts- und Naturraume der Zu-
kunftsregion, wie Marschen, Geest und Gewassersysteme bergen wichtige Potenziale
fur Klimaschutzmalinahmen, die die Zukunftsregion kinftig nachhaltig und landkreis-

Ubergreifend nutzen mdchte.

Mit Projekten mit Fokus auf Biodiversitat Transformationsprozesse anstof3en

Wie bereits erwahnt, wird sich insbesondere die Landwirtschaft auf den Moorflachen ei-
nem schnellen und tiefgreifenden Transformationsprozess stellen missen. Hier knnen
durch gezielte, noch auszuarbeitende Projekte zur Biodiversitat Anst63e gegeben wer-
den. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der klimagerechten landwirtschaftlichen Nut-

zung.

Austausch und Zusammenarbeit der unterschiedlichen Akteursgruppen fordern

(Naturschutz, Tourismus und Landwirtschaft)

Eine zentrale Herausforderung der Zukunftsregion ist der Ausbau der Kooperation zwi-
schen den fur die Entwicklung der Region zentralen Akteurinnen und Akteuren aus Na-
turschutz, Tourismus und Landwirtschaft. Dazu unterstiitzt die Region kinftig den Aus-
tausch und die Kooperationen zwischen den verschiedenen Interessensgruppen. Ziel ist
es, ein besseres Verstandnis fur die Bedarfe und Interessen der Akteurinnen und Ak-

teure zu fordern, Interessenskonflikte zu thematisieren, Losungsansatze gemeinsam zu
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entwickeln und so Flachen und Raume nachhaltig zu entwickeln und zu schitzen. Zu-
dem lassen sich so gemeinsam und synergetisch die Zielsetzungen fiir eine nachhaltige
Entwicklung der Zukunftsregion erreichen.

Huteschéferei etablieren, die die Anforderungen aus Naturschutz und Tourismus

vereint

Die Huteschéferei hat in allen beteiligten Landkreisen fundamentale Bedeutung, da sie
Anforderungen aus Naturschutz und Tourismus vereint. Das zunehmende Bedurfnis
nach Erholung der Natur soll in der Zukunftsregion positiv untersttitzt und in enger Ab-
stimmung mit den Zielen des Naturschutzes behutsam umgesetzt werden. Ein Ziel der
.Moorregion Elbe-Weser* ist es deshalb, Hiteschaferei gemeinsam weiter zu etablieren
und diese als dringend notwendige MaRnahme zum Schutz der Lebensraume dauerhaft

zu erhalten.

Mit Umweltsensibilisierung (Géaste und Einheimische) Biodiversitat und Natur-

raume in Wert setzen

Um die naturnahen und natirlichen Lebensraume der Region zu schitzen, muss auch
ihre Wahrnehmung erh6ht und ihr Wert fir Einheimische und Gaste greifbar und erlebbar
gemacht werden. Dadurch werden die Potenziale im Bereich Naherholung und Touris-
mus gestarkt sowie Naturschutz und Freizeitmdglichkeiten miteinander verknipft. Die
Umweltsensibilisierung von Gasten und Einheimischen ist eine zentrale Strategie der
,Moorregion Elbe-Weser®, die auch viele Schnittstellen zum Handlungsfeld ,Kultur und
Freizeit” hat. Anhand gezielter, zielgruppengerechter Angebotsentwicklung und Kommu-
nikation tber verschiedene Kanale (analog und digital) kann der Wert der Natur in der
Zukunftsregion verdeutlicht und ihr Schutz geférdert werden.

Ganzheitliche Besucherlenkung (analog und digital) fir Gaste und Einheimische

anvisieren

Eine weitere Strategie der Zukunftsregion ist die Planung und Umsetzung einer ganz-
einheitlichen Besucherstrategie in sensiblen NaturrAumen mit analogen und digitalen
Elementen. Eine gut ausgebaute und durchdachte Infrastruktur vor Ort dient als analo-
ges Lenkungsinstrument der Besucherinnen und Besuchern und somit dem Schutz der
naturlichen Lebensrdume. Beispielsweise leiten gut ausgewiesene und attraktive Wan-

der- und Radwege Gaste durch biodiversitatsreiche Raume wie Moorlandschaften und
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helfen es zu vermeiden, dass sensible Raume betreten werden. Dartiber hinaus ermog-
licht der Ausbau touristischer Infrastruktur, wie beispielsweise von Erlebnisinszenierun-
gen an thematischen Radwegen oder der Ausbau von Rastplatzen, eine Profilstarkung
der Destinationen und eine Verbesserung des Besuchserlebnisses. Erganzend dienen
auch gefuhrte Angebote zum Erkunden der Region (z. B. Fihrungen, Ranger-Touren)
als Instrument, Gaste nachhaltig zu lenken sowie gleichzeitig tiber die Region und ihre
kulturellen und natlrlichen Besonderheiten zu informieren. Gleichzeitig werden die

Gaste damit auch kulturell-emotional an die Region gebunden.

Der Bereich der digitalen Besucherlenkung lasst eine situative Lenkung sowohl von ein-
zelnen Gasten als auch von gréReren Gruppen und Besucherstromen zu. Punktueller
und/oder temporéarer ,Overtourism® wird so adressiert und sensible Naturraume werden
geschitzt. Insbesondere zu sensiblen Zeiten, wie beispielsweise der Kranichbeobach-
tung im Herbst, kdnnten sich Besucherprobleme an den haufig Uberflillten Beobach-
tungstiirmen entscharfen. Durch Informationsvermittlung tber digitale Schnittstellen (z.
B. via QR-Codes), Smartphone-Apps oder andere digitale Hilfsmittel werden Menschen
bereits vor Anreise uber die Destination und ihre Auslastung in Echtzeit informiert, in
weniger frequentierte Erholungs- und Erlebnisrdume geleitet und so gleichmafiger in
der Region verteilt (beispielsweise von Uberfillten Stranden und Schwimmbadern hin zu
Zielen im landlicheren Umfeld). Auch hohes Verkehrsaufkommen an bekannteren
Standorten der Moorregion kann zum Wohle der Umwelt und zu Gunsten zufriedenerer
Gaste durch entsprechende Frihwarnsysteme reduziert werden. Gleichzeitig konnen di-
gitale Kanéle wichtige Informationen zur Region und ihren kulturellen und natdrlichen
Besonderheiten vermitteln. Die Umsetzung digitaler und analoger Besucherlenkungs-
mafinahmen erfordert eine strukturierte Datenerhebung, -management und -analyse in

der Region. Besseres touristisches Datenmonitoring ist damit Grundlage dieser Strate-

gie.
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8.2 Ziele und Strategien HF ,Kultur und Freizeit“

Nachhaltigen Tourismus als Verknupfung zwischen Biodiversitat, Klimaschutz,
naturbezogenen Tourismus und touristischen Entwicklungszielen in den Mittel-

punkt stellen

Das naturliche Angebot und die intakte Natur der Zukunftsregion sind fur viele Besuche-
rinnen und Besucher zentrale Anreize flr einen Besuch. Gleichzeitig kann Tourismus,
wenn unzureichend und nicht langfristig geplant, erhebliche Herausforderungen beinhal-
ten und negative Auswirkungen auf die nattrlichen Lebensrdume haben. Nachhaltige
Entwicklungen im Tourismus riicken immer starker in den gesellschaftlichen Fokus und
werden von Einheimischen gefordert sowie von Gasten erwartet. So finden 56 % der
deutschen Bevolkerung 6kologische oder soziale Nachhaltigkeit bei Urlaubsreisen wich-
tig (FUR Reiseanalyse, 2019). Im Marketing kénnen besonders natur- und nachhaltig-

keitsaffine Sinus-Milieus angesprochen werden (sozial-6kologisches Milieu).

Nachhaltige Tourismusentwicklungen sind deshalb Ziel der Zukunftsregion. Daflir mis-
sen sich kunftig Naturschutz, Klimaschutz und Tourismus enger miteinander verzahnen.
Touristische Akteure mussen die Bedurfnisse von Géasten und Einheimischen in der ge-
samten Customer Journey mitdenken und sich in zentralen sozialen und 6kologischen
Themenbereichen wie z. B. Ressourceneffizienz, Umweltschutz und Fachkrafteentwick-
lung starker beteiligen und entsprechende Unterstiitzung erhalten (z. B. in Form von
Schulungen und Weiterbildungen). Auch die barrierefreie Gestaltung der Produkte und
Angebote ist eine wichtige Komponente dieser Strategie.

Attraktive und nachhaltige Kultur- und Naturangebote fir Menschen in der Region

schaffen und Bewusstsein fur Tourismus fordern

Nicht nur Besucherinnen und Besucher aus Nachbar- und entfernteren Regionen, son-
dern auch Einheimische nutzen die Freizeit- und Tourismusangebote der Region (allein
im Landkreis Stade wurden im Jahr 2019 8,6 Mio. Tagesgaste gezahlt, Vergleich Uber-
nachtungsgaste: 0,9 Mio. (dwif 2021)). Sie sind somit als zentrale Zielgruppe in allen
Entwicklungsprozessen der Zukunftsregion zu bertcksichtigen und aktiv einzubinden.
Neben der Sicherung einer hohen touristischen Aufenthaltsqualitat verfolgt die ,Moorre-
gion Elbe-Weser” deshalb das Ziel, die Lebensqualitat der Einheimischen zu steigern,
die Identifikation mit dem Tourismus zu erhfdhen, gute Arbeitsplatze im Bereich Kultur

und Freizeit zu generieren und das Bewusstsein fiir touristische Angebote und die
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positiven Effekte des Tourismus zu fordern. Die Zukunftsregion hat dabei den Anspruch,
dass bei der Angebots(weiter)entwicklung alle Alters- und Geschlechtsgruppen gleich-
ermal3en mitgedacht werden und so von den Natur- und Kulturangeboten der Region

profitieren kénnen.

Zusammenarbeit mit bestehenden Leuchtturm-Projekten und Expertinnen und Ex-

perten intensivieren

Fur die Entwicklung nachhaltiger Tourismusangebote verfolgt die ,Moorregion Elbe-We-
ser” das Ziel, auch bereits bestehende touristische Leuchtturm-Angebote und Expertin-
nen und Experten intensiver als bisher einzubinden. So kann Wissen landkreislbergrei-
fend genutzt und gemehrt werden. Und es entstehen arbeitsteilig Synergien bei der tou-

ristischen Angebotsentwicklung.

Neue, nachhaltige Produkte entwickeln und so Qualitatstourismus fordern

Neben dem Anspruch, den eigenen Urlaub in einer intakten naturnahen und natirlichen
Landschaft verbringen zu wollen, wird von den Besucherinnern und Besuchern eine her-
ausragende Servicequalitat sowie eine spezifische und attraktive Infrastruktur erwartet.
Orientierung geben den Gasten Qualitatsbewertungen wie beispielsweise TrustYou
TrustScore. Der Landkreis Cuxhaven hatte bei Letzterem im Jahr 2018 einen im
Deutschlandvergleich unterdurchschnittlichen Wert und eine leichte Verschlechterung
gegeniber dem Vorjahr (Destination Quality (Projekt M, 2019)). Durch den thematischen
Ausbau und die Schaffung einer besonderen (Begleit-)Infrastruktur in den Themen-
schwerpunkten Natur erleben, Radfahren, Wandern und Wassersport will sich die Zu-
kunftsregion kiinftig von anderen touristischen Destinationen abheben, ihre Wettbe-
werbsstéarke ausbauen und qualitatsorientierte Tourismusentwicklung an bislang weni-
ger frequentierten Orten férdern. Dazu sollen in der Zukunftsregion innovative Infrastruk-
tur-Projekte initiiert und umgesetzt werden. Dabei wird darauf geachtet, dass die Pro-
jekte Prozesse und Innovationen in 6kologischer, sozialer und 6konomischer Nachhal-

tigkeit fordern.
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Qualitativ-hochwertigere Erlebnis- und Ubernachtungsangebote schaffen, um
(Versorgungs-)Licken im Gastgewerbe zu schlieRen und Wertschépfung zu stei-

gern

Neben der Infrastruktur braucht die Zukunftsregion fir mehr Wertschopfung auch mehr
und bessere Gastronomie-, Ubernachtungs- und Erlebnisangebote. Deshalb will die Zu-
kunftsregion Licken im gastgewerblichen Angebot schlieRen helfen und sich auf Quali-
tatsentwicklung, Profilierung und Ausbau besonderer Angebote fokussieren. Insbeson-
dere die regionalen Besonderheiten missen kinftig verstarkt als qualitativ-hochwertige
Angebote und Produkte erleb- und vermarktbar gemacht werden (regionale Kiiche, Ak-
tivitaten zu den Themen regionale Landwirtschaft und Naturerlebnis, Ubernachtungsan-
gebote in Kombination mit den Schwerpunkthemen Radfahren, Wandern und Wasser-
sport). Orientierung bieten dabei die touristischen Positionierungen der einzelnen Desti-
nationen (beispielsweise in Cuxhaven die Stilelemente nordisch, erfrischend, dyna-
misch, natirlich). So werden wichtige regionstibergreifende Impulse gesetzt und die At-
traktivitat fur Touristen gesteigert. Ergebnis sind mehr Wertschtpfung, Besucherinnen

und Besucher und Ausgaben sowie eine Verlangerung der Aufenthaltsdauer.

Moorlandschaften zur gemeinsamen Profilierung nutzen

Die Moorlandschaften haben sowohl fir die nachhaltige Entwicklung der Region insge-
samt als auch speziell fiir nachhaltigen Tourismus grof3es Potenzial. Entsprechend wer-
den die Moorlandschaften kinftig starker fur die Profilierung genutzt. Daflr sind beste-
hende und neue Angebote mit dem Themenschwerpunkt Moorerlebnis (weiter) zu ent-
wickeln. Ziel ist es, durch die Entwicklung weiterer, vernetzender, einzigartiger (Moor-
)Angebote die gesamte Moorregion insbesondere bei Einwohnerinnen und Einwohnern

umliegender Stadte als Reise- und Besuchsziel zu positionieren.

Angebote der Landkreise in Stadten und Gemeinden zu einem erkennbaren und

saisonverlangernden Gesamterlebnis der Moorregion verkntpfen

Die kulturellen und nattrlichen Angebote der Region kénnen fir Besucherinnen und Be-
sucher in der Zukunftsregion auf unterschiedliche Weise erlebt werden (u. a. beim Wan-
dern, durch Aussichtspunkte, mit der Moorbahn, mit dem Kahn). Jedoch sind die beste-
henden Angebote, insbesondere mit dem Themenbezug Moor, bislang unzureichend
gebindelt. Strategie der Zukunftsregion ist es deshalb, sowohl bestehende als auch

neue Angebote miteinander zu vernetzen, landkreisiibergreifend zu verbinden und ihren
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gemeinsamen Auftritt nach auf3en zu fordern. Daruber hinaus sind gemeinsame Tools
fur die Online-Buchung, Fortbildungen (z. B. fur Moorbahnlokfiihrerinnen und -fuhrer),
technische Ausristung und die gemeinsame Vermarktung zu entwickeln. Ein besonde-
res Augenmerk wird kinftig daraufgelegt, attraktive Angebote fiir alle Jahreszeiten zu
entwickeln und zu kommunizieren und so die Moorregion auch auf3erhalb der Hauptsai-

son als attraktives Reise- und Ausflugsziel zu positionieren.

Durch digitale Erlebnisinszenierung im Naturtourismus Attraktivitat steigern, Um-

weltbildung betreiben und Aufenthaltsqualitat erhéhen

Neben gezielter Besucherlenkung sieht die Moorregion in digitalen Instrumenten auch
Potenzial fur die Inszenierung von Naturerlebnissen. Inshesondere jlingeren Zielgrup-
pen kann durch die Einbindung digitaler Elemente ein leichter(er) Zugang zu Natur und
Naturbildung erméglicht werden. Beispielsweise gaben im Rahmen der Jugend-Natur-
bewusstsein-Studie 2020 51 % der befragten Jugendlichen an, dass sie sich Informati-
onen Uber Schutzgebiete Uber digitale Medien (Apps, QR-Codes etc.) wiinschen (Bun-
desministerium fur Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU), 2021, S. 50).
Gleichzeitig werden bereits vorhandene Routen attraktiver, ohne dass ein UbermaR an
Schildern ndétig wird. Ein Beispiel sind Augmented-Reality-Anwendungen (,erweiterte
Realitat”), mittels derer zusatzliche Informationen (z. B. zur Geschichte der Moore oder
ihre Bedeutung fir den Klimaschutz) auf ebenso anschauliche wie spielerische Weise
vermittelt werden. Digitale Erlebnisinszenierungen im Naturtourismus sollen ausgebaut

werden. Synergien gibt es fur das nachhaltige Besuchsmonitoring.

Anreize fur Stadter schaffen, um regionale Disparitaten zu verringern und junge

Zielgruppen zu erreichen

Die nahgelegenen Metropolen und Stadte sind wichtige Quellgebiete fir Tages- und Ur-
laubsgaste. Um das Interesse von Stadtern und insbesondere junger Zielgruppen an der
,Moorregion Elbe-Weser* zu férdern, so Kaufkraftzufluss auszulésen und damit regio-
nale Disparitaten zu verringern, mussen entsprechende Anreize geschaffen werden.
Dazu gehoren neben besseren Mobilitatsangeboten die innovative Angebotsdiversifizie-

rung und -entwicklung und zielgruppenorientiertes Marketing.
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Kulturanbieterinnen und -anbieter und Kultureinrichtungen starken und besser

vernetzen

Die Zukunftsregion hat ein vielseitiges kulturelles Angebot und profitiert von einem aus-
gepragten ehrenamtlichen Engagement im Kulturbereich. Gleichzeitig ist die Vereins-
struktur im Kulturbereich oftmals kleinteilig und finanziell unzureichend ausgestattet. Um
das kulturelle Angebot der Moorregion zu sichern und erlebbar zu machen, will die Zu-
kunftsregion Kulturanbieterinnen und -anbieter und Kultureinrichtungen starken und bes-
ser vernetzen. Auch die Kombination aus Unterhaltung und Bildung (,Edutainment®) hat

Potenzial fur die Region.
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9. Beitrag des Zukunftskonzepts zur Erreichung der
Ziele der Regionalen Handlungsstrategie des ArL
Lineburg und der Regionalen Innovationsstrategie
Niedersachsen (RIS3)

Die Regionale Handlungsstrategie 2021 — 2027 fir die Ubergangsregion Liineburg
(RHS) wurde im vergangenen Jahr auf Basis der RHS 2014 — 2020 fortgeschrieben. Als
wesentlicher Baustein fUr eine erfolgreiche Weiterentwicklung der Region wird die Zu-
sammenarbeit regionaler Akteurinnen und Akteure untereinander sowie mit den angren-
zenden Regionen und Bundeslandern hervorgehoben. Das Zukunftskonzept ist daflr ein
wichtiges Instrument, da es die Vernetzung der vier Partnerlandkreise auf Verwaltungs-
ebene fordert und gleichzeitig wichtige Impulse fir den Austausch der regionalen Ak-
teursgruppen gibt.

In der Fortschreibung fand zudem ein wichtiges Zukunftsthema Einzug, das auch bei der
EU mehr Gewicht als zuvor bekommen hat und Fokus des vorliegenden Zukunftskon-
zeptes ist: der Klimaschutz. Das Thema Moore, Leitthema der Zukunftsregion Moorre-
gion, wird in diesem Zusammenhang in der RHS ebenfalls explizit behandelt (Vgl. S. 54
11/2020). Der Schutz der unterschiedlichen Moorbdden, ihre Nutzung als CO»-Speicher
und die Erhdhung der Biodiversitat sind zentrale Ziele des vorliegenden Zukunftskon-

zeptes.

Daruber hinaus ist die ,Moorregion Elbe-Weser* mit ihrer Naturausstattung pradestiniert
daflrr, durch nachhaltige Tourismusprojekte in Verbindung mit attraktiv aufbereiteten
Umweltinformationen bestehende Potenziale nutzbar und erlebbar zu machen (vgl.
RHS, Seiten 50 und 53, 11/2020). Aus diesem Grund gehdren zu den zentralen Strate-
gien der Zukunftsregion, nachhaltigen Tourismus als Verkniupfung zwischen Biodiversi-
tat, Klimaschutz, naturbezogenen Tourismus und touristischen Entwicklungszielen in
den Mittelpunkt zu stellen und die Moorlandschaften zur Profilierung zu nutzen. Auch
spielt die Forderung einer nachhaltigen landwirtschaftlichen Nutzung der Moorflachen im
Zukunftskonzept eine wichtige Rolle, wodurch sich auch Parallelen zur Regionalen In-
novationstrategie Niedersachsens ergeben, die einen ihrer Schwerpunkte auf nachhal-

tige Land- und Erndhrungswirtschaft legt.

Daruber hinaus leistet die Zukunftsregion ,Moorregion Elbe-Weser* auch innerhalb der

weiteren Handlungsfelder der Regionalen Handlungsstrategie des ArL Liineburg Strate-

gie wichtige Beitrage:

Zukunftskonzept fir die Zukunftsregion Moorregion Elbe-Weser S. 41



» Infrastruktur: Insbesondere flr das Handlungsfeld ,Kultur und Freizeit* sind sowohl
Uberregionale Erreichbarkeit, als auch die Erreichbarkeit innerhalb der Region von
hoher Bedeutung. Entsprechend verfolgt auch die Zukunftsregion nachhaltige, alters-
und geschlechtergerechte Mobilitatslosungen fur die Vernetzung der vier Landkreise
und ihrer Kommunen untereinander, sowie die Anbindung an die Quellgebiete, v. a.

Hamburg und Bremen.

» Innovation: Die Zukunftsregion sieht groRe Entwicklungspotenziale durch die Forde-
rung von Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationsprojekten zu ihren beiden
Handlungsfeldern. So kdnnen nur mit innovativen und forschungsbasierten Maf3nah-
men die Moorlandschaften zukunftsgerecht und nachhaltig gepflegt, genutzt und ge-
schitzt werden. Aus diesem Grund wurde die Entwicklung eines landkreistibergrei-
fendes Kompetenzzentrums fir Moorpflege und -management als Leitprojekt ausge-

wahlt.

» Wetthewerbsfahigkeit: Die Moorregion verfolgt das Ziel, die vielfaltigen naturraum-
lichen Potenziale der Region nachhaltig zu schiitzen, zu nutzen und weiterzuentwi-
ckeln, um die Wettbewerbsfahigkeit zu steigern. Dazu wird im Tourismus eine Ganz-
jahresstrategie verfolgt und ein Themenschwerpunkt auf Moore gelegt. Im Bereich
biologische Vielfalt kann die Wettbewerbsfahigkeit der Landwirtschaft durch innova-

tive, vertragliche Losungen erhdht werden.

» Bildung/Qualifizierung: Im Rahmen ihres Zieles einen nachhaltigen und qualitats-
orientierten Tourismus zu fordern, visiert die Zukunftsregion auch im sozialen Bereich
entsprechende Entwicklungen an. So spielen fiir eine nachhaltige und qualitatsorien-
tierte Angebotsentwicklung Weiterbildungen und die (Weiter)Qualifizierung der tou-
ristischen Akteurinnen und eine zentrale Rolle. Dazu soll es konkrete Projekte in den

Bereichen Nachhaltigkeit, Qualititsmanagement und Wissensvermittlung geben.

» Gesellschaftliche Teilhabe: Ein zentrales Ziel der Zukunftsregion ist es, die Bevol-
kerung in alle Entwicklungsprozesse der Zukunftsregion einzubinden. So wird durch
die Entwicklung nachhaltiger und qualitatsorientierter Kultur- und Naturerlebnisse und
barrierefreier Infrastrukturangebote neben der touristischen Aufenthaltsqualitat auch
die Lebensqualitat der Einheimischen gesteigert und ihre Identifikation mit der Zu-
kunftsregion gefordert. Zudem sollen ehrenamtliche Kulturanbieterinnen und -anbie-

ter und Kultureinrichtungen im Rahmen von Forderprojekten unterstiitzt werden.
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» Querschnittsthema Digitalisierung: Die Zukunftsregion sieht im Querschnittsthema
Digitalisierung vielfaltige Entwicklungspotenziale in beiden Handlungsfeldern und ver-
folgt das Ziel, digitale Instrumente fir die nachhaltige Regionsentwicklung zu nutzen.
Besonders bietet sich das in den Bereichen Erlebnisinszenierung, Informationsver-
mittlung und Besucherlenkung an. Hier ergeben sich auch weitere Synergien mit der
Regionalen Innovationsstrategie Niedersachsens, die einen Schwerpunkt auf Digita-
lisierung, unter anderem in Form von IT-Systemen und Vernetzungstechnologien,

legt.
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10. Beschreibung erster Leitprojekte zur Umsetzung
des Zukunftskonzepts

10.1 Ubersicht erster Projektideen fur die Zukunftsregion

Im Rahmen von zwei Workshops der Zukunftsregion ,Moorregion Elbe-Weser haben
regionale Akteurinnen und Akteure in Arbeitsgruppen erste (Leit-)Projektideen fiir die

beiden Handlungsfelder entwickelt.

» HF ,,Biologische Vielfalt und funktionierende Naturraume® mit den Aspekten Na-
turerlebnis, Klimaschutz, Moorschutz; Biologische Vielfalt; Kommunikation und Ver-

netzung

» HF ,,Kultur und Freizeit“ mit den Aspekten Infrastruktur und Betriebe; Produkte und

Angebote; Kommunikation und Vernetzung.

Die Ubersichten mit den Projektideen fiir beide Handlungsfelder sind im Anhang darge-
stellt.

Die Steuerungsgruppe hat die Projektideen diskutiert, geblndelt und mit Fokus auf das
besondere Entwicklungspotenzial fur die Zukunftsregion diese beiden Leitprojekte defi-

niert;

» Kompetenzzentrum fir Moorpflege und -management & Moor-Zukunftskam-

pagne (HF ,Biologische Vielfalt und funktionierende Naturraume®)

» Entwicklungsprogramm fur nachhaltigen Natur- und Aktivtourismus

(Rad-, Wander-, Wassertourismus) (HF ,Kultur und Freizeit®).

Die Leitprojekte vereinen Maflinahmen zu verschiedenen Aspekten und sind geeignet,
regional bedeutsame Entwicklungsimpulse auszulésen und zentrale Ziele der Zukunfts-
region erfolgreich umzusetzen. Sie beinhalten konkrete inhaltliche Anknupfungspunkte

fur die Umsetzung.

Dabei ist zu beachten, dass die vorgestellten Projektansatze aktuell noch unverbindlich
sind. Sie sind noch nicht auf Férderfahigkeit geprift und es liegen bislang keine verbind-

lichen Finanzierungszusagen vor.
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10.2 Leitprojekt HF ,Biologische Vielfalt, funktionierende Na-
turraume*®

Name

L1. Kompetenzzentrum fur Moorpflege und -management & Moor-Zu-
kunftskampagne

Ziele und
Strategien

- Aufmerksamkeit und Bewusstsein fiir Funktion des Moores generieren
- Fur Einzigartigkeit der Moore und Wert der Biodiversitat sensibilisieren
- Projekte fir nachhaltige Moorpflege und -management entwickeln

- Zusammenarbeit zwischen Landwirtschaft, Naturschutz und Tourismus initiieren,
Netzwerkaufbau férdern

Inhalte

- Forschung, Wissensvermittlung und -austausch zum Thema Moor (Grundlagen-
und Fachwissen, zielgruppengerechte Ansprache und Vermittlung) > Wissen-
spool generieren

- dezentraler Ansatz mit mehreren Standorten in der Projektregion

- zentrale Themen: Moor und Klimawandel, Nutzung und Pflege der Moore, ziel-
gruppengerechte Informationsvermittiung zum Thema

- Entwicklung von Projekten speziell zum Thema, z. B.
- nachhaltige und klimagerechte Bewirtschaftung der Moore

- Extensivierung, Wiedervernédssung und Folgenutzung von Moorgriinland
(Paludikultur, Torfmooskulturflachen, angepasste Tierhaltung)

- Moorpflege durch Schafe

- Entwicklung Moor-Zukunftskampagne (Zusammenarbeit zentraler Akteurinnen
und Akteure, Kommunikation von (Modell-)Projekten, Informationsplattform,
Veranstaltungsreihen, Sensibilisierungsarbeit zum Thema Moor)

Né&chste
Schritte

- Struktur und Organisation des Kompetenzzentrums entwerfen inkl. Projektplan mit
Finanzierung, Tragerschaften, Standorten, Zeitplan

- erste Teilprojekte zum Thema entwickeln und initiieren
- Bestandsanalyse naturschutz- und tourismusvertragliche Moore

- Informationen zusammentragen und zielgerichtet auswerten (Zusammenarbeit al-
ler Akteure) - Basis flr Moor-Zukunftskampagne

- Wissen aufarbeiten und zugénglich machen fir Besuchende (analog und digital u.
a. mit QR-Code, Augmented Reality)

- Kampagne mit Kommunikationsagentur planen und umsetzen

Zeit- und
Finanzbe-
darf*

- 3 Jahre
- Ca.1,0-1,25 Mio. Euro netto

Verant-
wortlich,
Partner

- die Landkreise der Zukunftsregion

- Partnerinnen und Partner: Land-, Forst- und Wasserwirtschaft, Naturschutzvertre-
terinnen und -vertreter, touristische Akteure, Politik

- Kooperation mit Wissenschaft (Hochschulen, Instituten etc.)
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10.3 Leitprojekt HF ,Kultur und Freizeit“

Name

L1. Entwicklungsprogramm fir nachhaltigen Natur- und Aktivtourismus
(Rad-, Wander-, Wassertourismus)

Ziele und
Strategien

- nachhaltige und qualitatsrorientierte Natur- und Aktivtourismusangebote (weiter)
entwickeln

- attraktive analoge und digitale Erlebnisinszenierungen bieten

- mehr Informationen zum Gésteverhalten erhalten, Gaste und Einheimische zielge-
richteter ansprechen und Besucherstréme nachhaltiger lenken

- nachhaltige Tourismusangebote zielgruppengerecht und barrierefrei kommunizie-
ren

- themen- und regionsiubergreifende Vernetzung fordern
- Qualitat im Tourismus steigern

Inhalte

- Analyse und Monitoring Besucherinnen- und Besucherverhalten

- Entwicklung Infrastruktur-Musterkatalog fur aktivtouristische Angebotsbereiche
(inkl. Wartung/Pflege)

- Entwicklung und Umsetzung analoger Erlebnisinszenierungen (Routen, Wege-
netze, Aussichtstirme, Moorerlebnisse, Themen-/ Lehrpfade, inkl. Entwicklung
von Wartungs-/Pflegesystemen)

- digitale Erlebnisinszenierungen (AR, QR-basierte Infos, Apps etc.)
- digitales und analoges Besuchsmanagement (Monitoring und Lenkung)

Nachste
Schritte

- Daten zum Gasteverhalten regionstibergreifend sammeln, erfassen und analysie-
ren; nachhaltige Besucherlenkungssysteme angepasst an Destinations- und
Landschaftstyp auswahlen und einsetzen

- Bestandsaufnahme Infrastruktur, Best Practice sammeln, Beschreibung von Mus-
terldsungen durchfiihren

- nachhaltige Strategie fur Natur- und Aktivtourismus fur Zukunftsregion entwickeln
- Raster fur nachhaltige Angebotsentwicklung (v.a. Infrastruktur) erstellen

- Synergien aus L1 Kompetenzzentrum fir Moorpflege und -management & Moor-
Zukunftskampagne nutzen

- zielgruppengerechte und barrierefreie Kommunikationsstrategie entwickeln

Zeit- und
Finanzbe-
darf*

- 3 Jahre
- Ca. 0,7 bis 1,0 Mio. Euro netto

Verant-
wortlich,
Partner

- die Landkreise der Zukunftsregion und ihre Kreis- und Ortstouristikerinnen und -
touristiker, Kommunen (Umsetzung)

- Planungsburos

- Zusammenarbeit mit: IT-Unternehmen, touristischen Dachorganisationen, pAG-
Gastefuhrerinnen und -fuhrer, Naturschutzexpertinnen und -experten, Hochschu-
len
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Hinweis bzgl. Zeit und Finanzierungsbedarf: Aktueller Stand, vorbehaltlich der noch zu
beschlieRenden Haushaltsantrage. Die Angaben sind keine verbindliche Antragsstel-

lung.
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11. Nachhaltigkeit der Strukturen und Finanzierungen

Das Zukunftskonzept der ,Moorregion Elbe-Weser* wurde in den Fachausschiissen der
Landkreise der Zukunftsregion vorgestellt und durch alle vier Kreistage beschlossen. Die
vier Landkreise haben sich zur weiteren gemeinsamen Arbeit auf Basis des Zukunfts-
konzeptes unter Federfiihrung des Landkreises Cuxhaven als Lead-Partner verpflichtet.

Das Zukunftskonzept ist auf den Umsetzungszeitraum bis 2028 zugeschnitten und Basis
fur die Arbeit des REM und Bezugsrahmen flr konkrete Leitprojekte und weitere Pro-

jekte, die noch zu entwickeln sind.

Bereits am Bottom-up-Entwicklungsprozess des Zukunftskonzept beteiligten sich eine
Vielzahl von regionalen Akteurinnen und Akteuren (siehe Kapitel 1). Auch in der weiteren
Umsetzung zielt die Zukunftsregion auf eine breite Beteiligung der regionalen Akteurin-
nen und Akteure. Dies gewahrleistet die klar definierte, transparente Governancestruktur
der Zukunftsregion (siehe Kapitel 3). In der Steuerungsgruppe sind neben den Vertrete-
rinnen und Vertretern der Verwaltungen der Landkreise Wirtschafts- und Sozialpartne-
rinnen und -partner sowie Vertreterinnen und Vertreter der Zivilgesellschaft mit einem
Stimmrechtsanteil von mindestens 40 % vertreten. Weitere Fachexpertinnen und -exper-
ten arbeiten in den Facharbeitsgruppen der Handlungsfelder an der Umsetzung des Zu-

kunftskonzeptes mit.

Das Regionalmanagement wird Uber den Gesamtzeitraum eingesetzt und sichert die
Kontinuitat und Professionalitat im Bereich Organisation, Betreuung der Gremien und

der Akteurinnen und Akteure in der ,Moorregion Elbe-Weser".

Bei der Besetzung der Steuerungsgruppe, des REM und der beiden Facharbeitsgruppen
und wird auf ein ausgewogenes Verhaltnis bei Geschlecht und Alter geachtet.
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12. Zusammenfassende Darstellung der MalRnahmen
und Vorkehrungen zur Beriicksichtigung der Quer-
schnittsziele im Rahmen der Konzeption und Um-
setzung

Als zentrale européische Grundsatze sind die vier Querschnittsziele
» Gleichstellung der Geschlechter

» Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung

» Nachhaltige Entwicklung

» Gute Arbeit

in allen EU-geférderten Programmen zu beachten. Auch fir die Zukunftsregion ,Moor-
region Elbe-Weser* sind die vier Querschnittsziele auf Ebene der Governancestruktur,
der Ziele und Strategien und auf der Projektebene von Ubergeordneter Bedeutung. Die
Zukunftsregion stellt sicher, dass die vier Querschnittsziele in allen Prozessschritten
(Entwicklung der Zukunftsstrategie, Entwicklung von Projekten, Auswahl von Projekten,
Umsetzung, Evaluation) bertcksichtigt werden. Gleichzeitig wird Uberprift, dass die
Ziele und Strategien sowie die Projektumsetzung keine negativen Auswirkungen auf die

Erreichung der Querschnittsziele haben.

Wie im institutionellen Konzept der Zukunftsregion im Detail beschrieben, wird auf
Ebene der Governancestruktur bei der Besetzung der Steuerungsgruppe, des Regio-
nalmanagements und der Facharbeitsgruppen auf eine ausgewogene Vertretung von

weiblichen Mitgliedern geachtet, um eine Gleichstellung der Geschlechter sicherzustel-

len. Auch die Gewabhrleistung von Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung wird bei

der Besetzung der Gremien uberprift. So wird die Beteiligung der Mitglieder mit Migra-
tionsintergrund explizit geférdert und auch auf Neutralitdt beim Besetzungsprozess der
Gremien und wéhrend der Projektumsetzung geachtet. Das Querschnittsziel Gute Arbeit
spielt eine wichtige Rolle, unter anderem in Form einer positiven Fuhrungskultur durch
die Steuerungsgruppe, die regelmafige Abstimmungen durchfihrt, transparente Steue-
rungsgrundsatze verfolgt und eine diskriminierungsfreie Geschaftsordnung vereinbaren

wird.

Ubergeordnetes Ziel der Zukunftsregion ist es, gemeinschaftlich die vielfaltigen natur-

raumlichen Potenziale der Region nachhaltig zu schitzen und weiterzuentwickeln und
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dabei den Fokus auf das Thema Moor zu legen. Entsprechend legt die Moorregion auf
Ebene der Ziele und Strategien in den beiden Handlungsfelder den Fokus auf das
Querschnittsziel Nachhaltige Entwicklung. Im Handlungsfeld ,Biologische Vielfalt und

funktionierende Naturrdume® wird unter anderem die nachhaltige Nutzung, Erhaltung
und Wiederherstellung der Moorlandschaften, Einsparung bzw. Bindung von CO»-Emis-
sionen und Umweltsensibilisierung anvisiert. Im zweiten Handlungsfeld ,Kultur und Frei-
zeit" ist eines der zentralen Ziele, nachhaltigen Tourismus als Verknipfung zwischen
Biodiversitat, Klimaschutz, naturbezogenen Tourismus und touristischen Entwicklungs-
zielen in den Mittelpunkt stellen. In allen Zielen der Moorregion wird der Grundsatz der

Vermeidung erheblicher Beeintrdchtigungen bertcksichtigt. Die Zukunftsregion setzt

einzig Ziele, Strategien und Projekte um, die keinen erheblichen negativen Beitrag fur

Umwelt und Klima zur Folge haben.

Darlber hinaus knipfen die Ziele und Strategien der ,Moorregion Elbe-Weser* auch an
die weiteren EU-Querschnittsziele an. In Kapitel 9 wird dargestellt, wie die Zukunftsre-
gion wichtige Beitrage zur Erreichung der Handlungsstrategien des ArL Lineburg leistet.
In diesem Zusammenhang wird auch die Beriicksichtigung beruflicher Bildung und damit
zusammenhangend des Querschnittsziels Gute Arbeit erdrtert. So hat sich die Zukunfts-
region beispielsweise im Handlungsfeld ,Kultur und Freizeit* die Férderung qualitatsvol-
ler touristischer Angebote und dafiir auch Fort- und Weiterbildungen der touristischen
Akteurinnen und Akteure zum Ziel gesetzt. Durch die Férderung von Barrierefreiheit von
touristischen Angeboten, Infrastruktur, Technik und in der Informationsvermittiung wer-

den in der Zukunftsregion wichtige Beitrdge zur Chancengleichheit und Nichtdiskriminie-

rung geleistet. Ziel der Zukunftsregion ist, dass alle Gaste und Einheimischen ihre kultu-
rellen und natirlichen Besonderheiten gleichermal3en erleben und von ihr profitieren

kdnnen

Auch auf Projektebene und insbesondere im Rahmen der konkreteren Projektumset-

zung finden die Querschnittsziele besondere Beriicksichtigung.

Bereits zum aktuellen Stand der Projektideenfindung kénnen bereits wichtige Beziige zu
den Querschnittszielen hergestellt werden. Noch konkreter werden sie dann in der Pla-
nungs- und Umsetzungsphase der Projekte umgesetzt. In den zwei Leitprojekten der

Zukunftsregion wird das Querschnittsziel Nachhaltige Entwicklung umfassend adres-

siert. So soll beispielsweise durch das Leitprojekt des Handlungsfeldes ,Biologische

Vielfalt und funktionierende Naturrdume® wichtiges Wissen zum Thema Moore und
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Klimaschutz gesammelt, vermittelt und darauf basierend Projekte entwickelt und umge-
setzt werden. Wenn es in die Projektumsetzung geht, sind beispielsweise bei der Pla-
nung des Kompetenzzentrums die Bedurfnisse, Interessen und Lebenssituationen der
kunftigen Nutzerinnen und Nutzer mitzudenken (Stichwort Erreichbarkeit, Sicherheit,
Moglichkeiten der Kinderbetreuung, Barrierefreiheit etc.).Mit ihrem Leitprojekt im zweiten
Handlungsfeld, ein Programm zur nachhaltigen Entwicklung der touristischen Schwer-
punktthemen der Moorregion, gibt die Zukunftsregion wichtige Impulse flr eine nachhal-
tige touristische Entwicklung der Region. Dabei spielen alle Ebenen der Nachhaltigkeit
(6konomisch, 6kologisch und sozial) gleichermafden eine wichtige Rolle. Entsprechend
werden durch die Projekte auch nachhaltige Impulse auf sozialer Ebene wie die Forde-
rung fairer Arbeitsbedingungen, Fachkraftesicherung und -qualifizierung geférdert und
initiiert (Querschnittsziel Gute Arbeit). Dartiber hinaus spielen insbesondere im kultur-
und freizeittouristischen Kontext neben der raumlichen und technischen Barrierefreiheit
barrierefreie Information und Kommunikation eine zentrale Rolle. Dazu gehdrt eine kul-
tur- und sprachensensible Kommunikation und Vermarktung der touristischen Angebote

der Moorregion (Querschnittsziel Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung).Sicher-

gestellt wird die Umsetzung aller vier EU-Querschnittsziele auf Projektebene durch das
Scoring-Modell, in dem der Beitrag des Projektes zu allen vier Querschnittszielen mit
30 % einen Schwerpunkt der Bewertung der Projektantrdge darstellt. Auch nach Projek-
tinitiierung Gberprift die Steuerungsgruppe die positiven Beitrage des Projektes zu den
EU-Querschnittszielen und die Erfillung des Grundsatzes der Vermeidung erheblicher

Beeintrachtigungen.
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13. Anhang

13.1 Karte Programmkulisse ,,Niedersachsische
Moorlandschaften*

Kohlenstoffreiche Béden

mit Klimaschutzpotenzial

Bodenkundliche Daten

B Hochmoor

0 Niedermoor

Il Moorgley

98 Organomarsch
Sanddeckkultur

Naturschutzdaten

I Moorbiotope aus landesweiter Biotoptypenkartierung

Karte A: Programmkulisse , Niedersachsische Moorlandschaften”: Kohlenstoffreiche Béden mit Klimaschutzpotenzial (Darstellung der Naturschutz-
daten nur auBerhalb der Flachen mit bodenkundlichen Daten, MindestflachengroBe der dargesteliten Flachen: 100 ha, Quelle: LBEG, NLWKN)
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13.2 Darstellung des Entwicklungsprozesses
Zukunftskonzepts

Ablauf und Zeitplan Erarbeitung des Zukunftskonzepts

Inhaltliche Bearbeitung

Ziele, Strategien, Handlungskonzept

Analyse . Handlungsfelder, Insbes.: Leitprojekte fur
Ausgangslage Starken und Entwicklungs- regionale Entwicklungs-
Zukunftsregion Schwichen, bedarfe impulse, Kriterien-Set

Lage, Ableitung Heraus- Beriicksichtigung: Projektauswahl und
wirtschaftliche forderungen, regionale (ArL) Kommunikations- und
soziale, kologische Entwicklungs- und Querschnitts- Beteiligungskonzept,
Zusammenhange potenziale ziele u.a. Organisationsstrukturen
Marz 2022 April 2022 Mai 2022

des

Zukunfts-
konzept
Moorregion
Elbe-Weser

Juni 2022

ErncbenrS Digitale Auftakt- Workshop , Biologische Sitzung 4 Digitale
veranstaltung Vielfalt, Naturrdume* Steuerungs- Stellung- Beschliisse Abschluss-
28.3.2022 25.4.2022 gruppe zu nahmen in den veranstaltung
Handlungskonzept Akteure Kreistagen
: § Workshop 10.5.2022
SKzung Sitzung .Kultur und Freizeit* . i
Steuerungs- Steuerungsgruppe zu 27 42022 Sitzung mit
gruppe Zielen, Strategien o Steuerungsgruppe
zu Auftakt, 19.4.2022 23.5.2022
Organisation
7.3.2022
Experten- EE e e Beschlussfgssung in Kreistagen
interviews @ Fachausschiisse LK Cuxhaven: 8.6.2022

Quelle: ift GmbH 2022
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LK Rotenburg (Wimme): 23.6.2022
LK Stade: 27.6.2022
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13.3 Ergebnisse aus der digitalen Auftaktveranstaltung des Er-
arbeitungsprozesses der Zukunftsregion

Starken der Moorregion im HF ,,Biologische Vielfalt und funktionierende Natur-
raume* aus Sicht der Teilnehmenden

zusammenhd&ngende moore nationalpark wattenmeer
landkre ibergreifen sturreir

1tu engagierte umweltverbdnde

weite flachen heideflachen intensive landwirtschft
viele schutzgebiete " »

depdan o entwicklungschance

vielfaltige aktivitaten R P e x 5
ernatur X : ) Ind niedermo diverse lebensrdume
ewdasser flusslandschafter ) : ) c
® . artenvielfalt  erzeugungvonmais i
grine landschaften © 5 ¢ vernetzun a bildun landlicher raum [
' EE S @ naturschutz. § g5 ™ ool
8 § » B freircum () Kkandle mooriz © -+ & z
® o 5 © 2 Q2 5]
g 227 ielfalt = " |andschaft = @ 5
: g vielfalt % ™ |andschaft = § omatonen 3
hmoore = elbe 3 naturschénheit
fiasse  unberthrte natur ; l I |OO re elbvorland N W
o m groBziigige landscha
5 O O r nOtU r moorschutzgebiete artenschutz

landliche strukturen unzerschnittene raume
IeoensIUM 1 limaschutz - Weite landschaft — botopverbund  wasseraufe  artenviefoit

wasserwandern lebensraumvielfalt

tolle luft

rttraktive 2 &
groBe hochmoorareale naturverbundenheit

klimaschutzbeitrag
angebote natur erleben

vernetzte gewdassersysteme

norddeutsche frische  heide einzigartige landschaften naturraume
moorerleben I bliihstreifen

jartige n

moor erleben

unzugdangliche flachenante

Quelle: ift GmbH 2022, Darstellung via menti.com nach Anzahl der Nennungen, n = 61

Schwéachen der Moorregion im HF ,,Biologische Vielfalt und funktionierende Na-
turraume*” aus Sicht der Teilnehmenden

attraktionen fehlen degenerierte moore
wasserqualitat t

wenig digitales keine koordination
kommunikation N artenarme wegeseitenréinde schlechte beschilderung wasserstand unnattrlich
£ Jé ) keine gemeinsamen Ik ziel teils noch fehlende nsg
3 Kimakrise  § regionale versorgung flachenkonkurrenz hoher maisant
t o R F
@ artenvielfalt & zuviel gulle r aisant .
3 torfabbau erreichbarkeit mit 8pnv

S 2QL
6ff€nt| iChkeitscrbeit fehlende wegeberne in den

3
i, ¢
besser vernetzung . ) t e 5 £ 5
senbioomertnameo lANAWIrtschaft — elovertiefung  mbnane £ °2 % § 5
gewdsserqualitst  nachwerkolgung b herl k g s £5¢ §
naturrgume in insellage % 'jIChtbOrkelt eSUC er en u n fehlende weit t -
ra ilitat - H .
industrielandwirtschaft 5 2 R I ntenslve IG ndWI rtSC hoft st(loBe-.nbcu
fehlen?:;r?pwn_vrm N 1(10 lkcnku;renz f hl N d m t n - ) £ wirktauch eintonig
somachnutzung = ywericiarieneliol 5
mangelnder opnv landlraum entwdsserung der mooree e e Ve e Z u g i; keine vernetzung g
ung torfkor gerimgevemetzng - MIONOKUltUrEN g 8 g

feuchtwiesen viele biogasanlagen vermaisung ﬂ O C h enve rb rauc h wassermanagement
moderner auftritt fehlt ) ) rur 1 r entwgsserung naturschutzamt informationsfluss internet schwach

wasserstandsanhebung deichsch kooperationen )
eichschutz wissen voneinander

Isior Utz besuch zu wenig vorhanden gewdasserqualitat
2zuwenig schutzbereiche zu wenig aufmerksamkeit

r intenive landwirtschft
wenig nachhaltige landwir Tanraung von moor

konflikt landwirtschaft intensiviandwirtschaft

zerstorungdurchgeocaching
3 gemeinsame vermarktung
ke wasserrickhaltung

keine Gberregionale sicht erreichbarkeit naturraume

radwanderdurchldssigkeit imwelt mutzung

zu viel tourismus

Quelle: ift GmbH 2022, Darstellung via menti.com nach Anzahl der Nennungen, n = 59
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Starken der Moorregion im HF ,,Kultur und Freizeit”“ aus Sicht der Teilnehmenden

niederdeutsche sprache hanseatische architektur
Uberregionale projekte gute radwege
ideale radregion historische orte  stade stadtnahe hb kultur familien sport am wasser deich
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£
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-g £ § kustenheide gute zusammenarbeit O obst und kultur Kimaschutz erleben
£ a naturwanderungen metropolen bremen hamburg — bauerliches hauswesen glaubwiirdig
= g leb maritime landschft wander- und radwege strande
ebensraum tourismusangebot )
groBes radwegenetz wasserwanderungen viele angebote kunst und kultur um w'wed
i kunst kult;
funktionierende kooperati E groBe bekanntheit R
wassersport = mit pkw erreichbar
s naturwanderwege
2

Quelle: ift GmbH 2022, Darstellung via menti.com nach Anzahl der Nennungen, n = 65

Schwéchen der Moorregion im HF ,,Kultur und Freizeit“ aus Sicht der Teilneh-
menden
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Quelle: ift GmbH 2022, Darstellung via menti.com nach Anzahl der Nennungen, n = 64
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13.4 Teilnehmende der Expertengesprache

Gespréachsrunde/institution Teilnehmende

Landwirtschaftskammer, Herr Sebastian Kiwen, Leitung Fach-

Bezirksstelle Bremervorde gruppe Landliche Entwicklung

Landschaftsverband Stade Herr Dr. Dannenberg, Geschaftsfih-
rung

Worpsweder Museumsverbund e. V. | Herr Matthias Jager, Geschaftsflihrung

Naturschutzvertretende Landkreise - Frau Kerstin Norda, Leitung Natur-
schutzamt Cuxhaven

- Herr Dr. Uwe Andreas, Leitung Na-
turschutzamt Stade

- Wiebke Dollenbacher, Amt fir Na-
turschutz und Landschaftspflege,
Landkreis Rotenburg (Wimme)

- Ole Vollmerding, Planungs- und Na-
turschutzamt Landkreis Osterholz

Tourismus-Ansprechpartnerinnen - Herr Udo Fischer, Geschaftsfiih-
und Ansprechpartner Landkreise rung Touristikverband Landkreis

Rotenburg (Wimme) e.V.

- Frau Dr. Monika Rulle, Geschéfts-
fihrung Tourismusverband Land-
kreis Stade/Elbe e.V.

- Frau Christiane Brandt, Leitung
Cuxland-Tourismus

- Herr Thorsten Milenz, Geschafts-
fihrung Touristikagentur Teufels-
moor-Worpswede-Unterweser e.V.
Osterholz
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13.5 Ubersicht erste Projektideen

Erste Projektideen im HF ,,Biologische Vielfalt und funktionierende Natur-
raume"

A. Naturerlebnis B. Klimaschutz, Moorschutz, C. Vernetzung
Biologische Vielfalt

L1. Aufbau Kompetenzzentrum fir Moorpflege und -management & Entwicklung Moorzukunftskampagne

— Forschung, Wissensvermittlung und -austausch zum Thema Moor

— Dezentraler Ansatz mit mehreren Standorten in der Projektregion

— Entwicklung von Projekten speziell zum Thema, z.B.
— nachhaltige Moorbewirtschaftung der Moore, extensive und klimagerechte Landwirtschaft
— Extensivierung, Wiedervernassung und Folgenutzung von Moorgriinland (Paludikultur, Torfmooskulturflachen, angepasste Tierhaltung)
— Moorpflege durch Schafe

— Entwicklung Moorzukunftskampagne fiir die gesamte Zukunftsregion (Zusammenarbeit zentraler Akteure, Kommunikation von

(Modell)Projekten, Informationsplattform, Veranstaltungsreihen, Sensibilisierungsarbeit zum Thema Moor)

A1. Aufbau von Besucherlenkungs- B1. Aufbau kreisiibergreifender C1. Etablierung gemeinsames Netzwerk
strukturen in Schutzgebieten Biotopverbund an Gewissern unter Natur/Tourismus

Einbeziehung der Auen

A2. barrierefreie Klima-Moorroute (z.B. -
mit Augmented Reality und E-Mobilitét) B2. Projekt zum Wassermanagement,
gemeinsame Nutzung, Lésungen, Vernetzung

A3. Natur-Infozentren, Lehrpfade,
QR-Code-basierte Infos B3. Umsetzung Flurneuordnungen,
Flachentausch (Modellvorhaben)
(Beztige L1)

Quelle: ift GmbH 2022 auf Basis der Ergebnisse des Workshops zum Handlungsfeld ,Biologi-
sche Vielfalt und funktionierende Naturraume*

Erste Projektideen im HF ,,Kultur und Freizeit"

A. Infrastruktur & B. Produkte & C. Kommunikation &
Betriebe Angebote Vernetzung

L1. Entwicklungsprogramm nachhaltiger Natur- und Aktivtourismus (Rad-, Wander-, Wassertourismus)
—~ Analyse und Monitoring

— Infrastruktur Musterkatalog

— Analoge Erlebnisinszenierung (Routen, Wegenetze, Aussichtstiirme, Moorerlebnisse, Themen-/ Lehrpfade)
— Digitale Erlebnisinszenierung (Augmented Reality, QR-basierte Infos, Apps etc.)

— Digitales und analoges Besuchermanagement (Monitoring und Lenkung)

A1. Entwicklung Natur-Infozentren, Lehrpfade B1. Entwicklungswerkstatt Programme C1. Nachhaltigkeitsnetzwerk und
(Bezug L1) fur Kultur-, Moor- und Naturerlebnis, - kampagne zur Sensibilisierung Gaste
Schulung neue Gaste-, Wander- und und Einheimischen
A2. Projekt zur Nachhaltigen Freizeit-Mobilitat Landschaftsfiihrer sowie Gastgewerbe
— Elbebus/Moorbus bzw. —express/ Kulturbus/ C2. Aufbau Wertschépfungs-Netzwerk
Wanderbus, Rad, E-Moorbahnen, E-Moorkéhne B2. Nachhaltigkeits- und Moorfestival nachhaltige Anbieter Kultur, Tourismus,
Kurse, Entertainment, Kunst, Musik, Landwirtschaft, Handwerk
A3. Nachhaltigkeits-, Qualitits- und Stil- Mitmachangebote
Offensive Gastgewerbe mit Schulungen, C3. Aufbau Netzwerk Natur/Moor und
Beratung, Investitionshilfen B3. Entwicklung Design-Baukasten mit Tourismus, Kultur
spezifischen Moorelementen/-
materialien (regionaltypisches C4. Aufbau Kompetenzzentrum fiir
Beherbergungsdesign fir Qualitatsausbau Moorpflege & Moormanagement (Vgl.
in Beherbergungen, Beispiele: Kuckucks- L1 HF Biologische Vielfalt)
nester Schwarzwald, Liineburger Heide) -
[ c5. Open-Data Einsatz

Quelle: ift GmbH 2022 auf Basis der Ergebnisse des Workshops zum Handlungsfeld ,Kultur
und Freizeit*
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13.6 Zusammensetzung der Steuerungsgruppe

Dezernat IlI
(Lead-Partner)

forderung (Fachgebiets-
leitung Tourismus)

sen Kreisbauern-
verband Land Hadeln
e.V.

NABU Land Hadeln

Landkreis Offentliche Institutionen WiSo-Partnerinnen und Partner, Akteurinnen und
(Verwaltung) Zivilgesellschaft Akteure ohne
—— Stimmrecht
Koordination HF 1 HF 2 HF 1 HF 2
LK Cuxhaven | Landrat oder Naturschutzamt Agentur fur Wirtschafts- | Landvolk Niedersach- Nach Bedarf:

Agentur fir Wirt-
schaftsférderung
(weitere Fachgebiete)

Erster Kreisrat

Landkreis Stade / Elbe
e. V.

Verein zur Férderung
von Naturerlebnissen
e. V.

LK Dezernat fir Ordnung, Planungs- und Amt fur Kreisentwick- Biologische Station Os- Amt fur Kreisentwick-
Osterholz Bauen, Umwelt Naturschutzamt lung / TWU terholz e.V. lung (inkl. Sachgebiet
(?achgeblet Tourismus- Landvolk Osterholz Wirtschaftsforderung)
férderung)
LK Landrat oder Amt fUr Naturschutz Okologische NABU- Tourismusverband LK Stabstelle Kreisent-
Rotenburg Erster Kreisrat und Landschaftspflege Station Oste-Region Rotenburg (Wimme) wicklung
(Wimme) Landvolkverband Bre- eV
mervorde-Zeven e.V.
LK Stade Landrat oder Amt fur Naturschutz BUND KV Stade Tourismusverband
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burg

mervorde

Teufelsmoor

DEHOGA
Bezirksverband

Landtouristik
Niedersachsen e.V.

Landkreis Offentliche Institutionen WiSo-Partnerinnen und Partner, Akteurinnen und
(Verwaltung) Zivilgesellschaft Akteure ohne
P Stimmrecht
Koordination HF 1 HF 2 HF 1 HF 2
Weitere, Uber- | Amt fiir regionale Lan- Landwirtschaftskam- Landschaftsverband Gewasser- und Land- IHK Stade Elbe-Weser-
greifend desentwicklung Liine- mer, Bezirksstelle Bre- Stade schaftspflegeverband Raum

* Die Tourismusverbande haben zahlreiche private Mitglieder und sind den kommunalen Geldgebern nicht weisungsgebunden. Deshalb werden
entsprechende Einrichtungen als WiSo-Partnerinnen und -Partner behandelt.
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